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I. Sumar executiv

Acest document reprezintd Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a localitatii Gura Bicului,
raionul Anenii Noi, pentru perioada 2024-2030. Strategia a fost elaborata cu sprijinul Grupului de
Lucru pentru Planificare Strategica (GLPS), constituit prin Dispozitia primarului s. Gura Bicului
prin Dispozitia nr.7 din 27 ianuarie 2025

Documentul are ca scop:

e Analiza situatiei curente;

o Stabilirea viziunii de dezvoltare, a obiectivelor strategice si a planului de actiuni pentru
perioada 2024-2030;

e Definirea mecanismelor de monitorizare si evaluare;

e Crearea unui portofoliu de proiecte prioritare.

Strategia valorifica punctele forte ale comunitatii si se bazeaza pe potentialul socio-uman,
dezvoltarea economiei locale, imbunatatirea serviciilor publice, consolidarea infrastructurii
educationale, culturale, sociale si de afaceri, precum si pe capacitatea autoritatilor publice locale si a
societatii civile de a-gi asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea locala.

Documentul se axeaza pe urmatoarele principii fundamentale:

e Guvernare locala eficienta si responsabild;
e Proces decizional participativ;
e Dezvoltare durabila la nivel local.

Planificarea strategica integrata la nivel local reprezinta un instrument esential pentru stabilirea
obiectivelor de dezvoltare a localitatii pe termen scurt, mediu si lung, precum si a modalitatilor de
realizare a acestora. In acest context, Strategia de Dezvoltare Socio-Economica Integrata ofera
cadrul necesar pentru o dezvoltare locald incluziva, armonioasa si integrata, avand ca scop principal
imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor pe durata implementarii acesteia.

Acest cadru strategic raspunde atat intereselor publice, cat si celor private, asigurdnd mentinerea si
imbunatatirea elementelor economice, sociale si de mediu esentiale pentru prosperitatea comunitatii
si a agentilor economici pe termen lung.

Strategia de Dezvoltare Durabila Integrata a satului Gura Bicului pentru perioada 2025-2030
constituie un document strategic local care ghideaza factorii de decizie, partile interesate si cetatenii
in identificarea celor mai bune solutii pentru cresterea calitatii vietii. Strategia promoveaza un mediu
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sandtos si o dezvoltare durabila, oferind repere clare pentru mobilizarea eforturilor comune ale
comunitatii in vederea imbunatatirii conditiilor de viata si a dezvoltarii socio-economice a localitatii.

Metodologia de lucru utilizatd pentru elaborarea Strategiei a urmat logica standard a procesului
strategic si a inclus urmatoarele etape:

1. Diagnosticul teritoriului

+ Realizat pe baza datelor existente si cu implicarea activa a partilor interesate:
administratia publica, mediul de afaceri, societatea civild, mediul academic si
responsabilii pe domenii.

* Diagnosticul a combinat o analiza tematica cu una integrata, fiind folosit
drept suport pentru activitatea grupurilor de lucru.

2. Analiza SWOT

+ Instrument esential pentru evaluarea potentialului de dezvoltare al
comunitatii, identificind punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si
amenintarile.

* Realizatd printr-un proces participativ ce a inclus grupuri de lucru sectoriale,
interviuri, workshop-uri, focus grupuri si dezbateri cetatenesti.

3. Elaborarea strategiei propriu-zise
* Include obiective generale si specifice de dezvoltare, precum si principalele
directii strategice.
# Obiectivele sunt formulate astfel incat sd fie masurabile in termeni de timp,
relevanta si rezultate concrete.

4. Planul de actiuni

# Cuprinde masuri concrete pe termen scurt si mediu pentru perioada 2025-
2030, menite sa atingd obiectivele specifice stabilite in Strategie.

Metodologia a asigurat caracterul participativ si transparent al documentului, prin:

e Organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, focus grupuri, traininguri, grupuri de
lucru sectoriale, consultari si audieri publice 1n etapele esentiale.
o Implicarea tuturor categoriilor sociale pentru a reflecta nevoile si aspiratiile acestora.
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Pe baza planului de actiuni, consiliul local Gura Bicului va elabora planuri anuale de activitati

pentru implementarea Strategiei.

II. Introducere

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Locala a satului Gura Bicului pentru
perioada 20242030, elaborata printr-un proces participativ.

Aceasta strategie socio-economica este un document de politica publica menit sa ghideze actiunile

Administratiei Publice Locale pe parcursul urmétorilor cinci ani, avand ca scop asigurarea unui
proces continuu, coerent si sustenabil de dezvoltare a localitatii.

Componenta finald a Grupului de Lucru responsabil pentru elaborarea Strategiei a fost aprobata

prin Dispozitia nr.7 din 27 ianuarie 2025, fiind constituitd din urmatorii membri:

n/o Numele, prenumele Locul de munca Functia

1. Lilia Brehova Primadria Gura Bicului | primar

2. Svetlana Palii Biblioteca Publica Sef biblioteca

3. Veronica Osipova Muzeul de istorie si Director
Etnografie

4. Veronica Perdivar Casa de Cultura Director

5. Alexandru Covtun Gimnaziul Gura Director
Bicului

6. Cigrin Tamara Gradinita de copii Director

7. Natalia Osipov OMF Asistenta medicala

8. Lungu Ion Consiliul Local consilier

9. Valentina Todica Consiliul Local Consilier

10. Maria Osipova Societatea civila Pensionara

11. Ecaterina Olinicenco Societatea civila Pensionara

III.Analiza-diagnostic

3.1 Caracteristici fizico-geografice

Satul Gura Bicului este situat n partea de sud-est a Republicii Moldova, pe malul drept al raului
Nistru, la varsarea raului Bic. De aici provine si denumirea localitdtii — Gura Bicului.
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Localitatea se Invecineaza cu:
e Sud - satul Varnita;
e Sud-vest — satul Calfa;
o Vest —satul Roscani;
e Nord-vest — satul Telita.
La nord si est, hotarul natural al satului este reprezentat de albia raului Nistru.
Gura Bicului este traversat de traseul international Odesa-Brest, fiind situat la:
e 15 km de orasul Bender;
e 70 km de capitala Chisindu.
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Fondul funciar al satului Gura Bicului se intinde pe o suprafata totald de 454 ha, in timp ce
intregul teritoriu al localitatii acopera 3908,13 ha, fiind structurat astfel:

e Intravilan: 240,5 ha
o Extravilan: 2198,4 ha

Suprafata terenului agricol este de 1951,2 ha, dintre care:

e Teren arabil: 1446,83 ha

e Pasuni: 67,58 ha

¢ Plante multianuale: 289,5 ha
o Plantatii forestiere: 123,9 ha
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Conform datelor Biroului National de Statistica, la 1 ianuarie 2025, populatia satului Gura Bicului
era de 3402 de locuitori

Structura etnica si religioasa

Distributia populatiei dupa nationalitate este urmatoarea:
e Moldoveni — 98,3 %
e Ucraineni — 0,5%

e Rusi—0,9%
e Alte nationalitati — restul procentelor

Din punct de vedere religios, 99% dintre locuitori sunt crestin-ortodocsi.

Satul Gura Bicului: Repere geografice, istorice si socio-economice

Relieful

Partea de vest a satului Gura Bicului este scdldatd de raul Nistru, care formeaza o poima cu latimea
cuprinsa intre 0,3 si 1,5 km. Aceasta este protejata de un val de aparare ce previne inundatiile
cauzate de cresterea debitelor de primavara din Muntii Carpati. Partea de est a localitatii este
alcatuita dintr-o zona de platou, divizata in doua parti, situate intre raul Nistru la nord si raul Bic la
sud.

Relieful general al localitatii este slab fragmentat, avand o altitudine cuprinsa intre 13,5 si 85 m. Se
disting valcele si vai inguste, cu adancimi de pana la 30 m, iar in zona inferioara a raului Bic exista
sesuri extinse formate din aluviuni. Procesele erozionale sunt reduse, iar ravenele sunt limitate. Pe
pante sunt prezente procese de eroziune superficiald, dar apele subterane nu ies la suprafata.
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Repere istorice

Satul Gura Bicului este mentionat pentru prima data in documente istorice din anul 1457, sub
denumirile de "Salas", "Davida" si "Dajida". Actuala denumire a aparut in anul 1526.

Documente din 1554-1555 atesta existenta satului Davida, oferit Manastirii Humorului de
domnitorul Alexandru Lapusneanu. In anul 1586, domnitorul Petru Schiopul confirma mosia satului
Davida pentru Manastirea Sucevita. Pand astizi, numele Davida este pastrat printr-un teren agricol
din localitate.

Satul este consemnat pe harti topografice din 1770 si 1774, iar recensamantul Basarabiei din 1817
mentioneazd 26 de gospodarii, mosia fiind detinutd de generalul-maior Catargi. La 1859, satul avea
441 de locuitori, iar in 1875, populatia ajunge la 663 de persoane. In 1904, numarul locuitorilor
creste la 2871, satul avand o scoald primara, pescarie si un pod plutitor peste Nistru.

In perioada interbelici, la reforma agrara din 1924, 372 de locuitori au fost improprietariti cu 1075
ha de teren. Recensamantul din 1930 atesta 2814 locuitori, dintre care 2759 romani/moldoveni,
restul fiind ucraineni si rusi. La recensdmantul din 1980, populatia era de 3612 locuitori, iar in 1987
ajunge la 3882 locuitori.

Dezvoltare socio-economica

In perioada 1989-1992, principala activitate agricola era desfasurata de colhozul "I. Tacir", ce
exploata 3908 ha de teren agricol. Dupa reorganizare, in 1993 a fost creatd Cooperativa
Producatorilor Agricoli "Gura Bicului", care producea anual 14-16 mii tone de legume, 2-2,5 mii
tone de cereale si 1,5-1,6 mii tone de lapte.

in 1996, 1200 de membri ai cooperativei si pensionari au primit cote de pamant (1,5 ha fiecare).

Noua fondatori au format Asociatia Gospodariilor Tardnesti "Gura Bicului" pentru o administrare
mai eficienta a resurselor.

Infrastructura

In anul 1994, satul Gura Bicului avea 1.565 de gospodarii individuale si o populatie de 3.681 de
locuitori, dintre care 1.725 barbati si 1.956 femei. Localitatea dispunea de 2.282 ha de teren agricol,
o scoald medie, bibliotecd, policlinica, spital, magazine, cantind, stadion si biserica Sf. lerarh
Nicolae, construita in anul 1890.

Obiective strategice

Optimizarea resurselor agricole prin cooperarea cotelor de avere, asigurand astfel conservarea si
utilizarea eficienta a echipamentelor agricole.
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Dezvoltarea practicilor agricole durabile, prin implementarea unui sistem de rotatie a culturilor,
utilizarea rationald a resurselor chimice, apei si irigatiilor.

Cresterea competentelor fermierilor si responsabilizarea acestora in gestionarea terenurilor si
achitarea impozitelor, pe baza unor planuri de afaceri bine structurate.

Gura Bicului ramane un exemplu de continuitate istorica si progres socio-economic, valorificand
resursele naturale locale si beneficiind de o comunitate activa, dedicatd dezvoltarii durabile.3.2
Capitalul natural

Satul Gura Bicului dispune de un fond forestier semnificativ, alcatuit din plantatii forestiere si fasii
de protectie, care acoperd o suprafata totala de 226,8 ha. Aceasta suprafatd s-a mentinut constanta in
ultimii cinci ani. Din total, padurile ocupa 123,99 ha (aproximativ 55%), in timp ce fasiile forestiere
se intind pe 57,3 ha.

Flora localitatii este diversificatd, incluzand specii precum stejar, artar, frasin, tei, mesteacan, ulm,
castan si salcam. In zona de luncd a raului Nistru predomina arbori adaptati la umiditate, precum
sdlciile si plopii.

Fauna este adaptati diversitatii ecosistemelor locale. In paduri, se intalnesc specii precum vulpea,
bursucul, veverita, pisica sadlbatica si dihorul, aldturi de numeroase specii de pasari. Zona de stepa
este populatd de rozdtoare, precum soarecele de cdmp, harciogul si iepurele, dar si de specii adaptate
ambelor medii, cum ar fi bursucul si vulpea. Lacurile si baltile din imprejurimi ofera habitat pentru
gaste si rate sdlbatice, lisite, berze si batlani, iar apele sunt populate de specii de pesti precum crapul
si carasul. De asemenea, in zona se Intalnesc reptile, printre care soparle, vipere, serpi de casa si
broaste testoase.

Zonele forestiere indeplinesc un rol esential in protectia apelor, solului si terenurilor agricole,

contribuind la reducerea efectelor factorilor climatici si industriali ddunatori. Acestea sunt utilizate
si in scopuri recreative, precum si pentru colectarea plantelor medicinale.

Apele de suprafata si apele subterane

Intreaga cantitate de apd potabila utilizata in satul Gura Bicului provine din fantanile arteziene
situate pe teritoriul localitatii. Satul dispune de un sistem de apeduct, iar majoritatea gospodariilor
sunt conectate la acesta.

Alimentarea cu apa potabila este gestionatd de doud entitdti: Gospodaria Comunala si Asociatia
Utilizatorilor de Apa Potabila. Apeductul a fost construit integral cu contributia locuitorilor.
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e Gospodiria Comunala furnizeaza apa potabila catre 680 de gospodarii, utilizind 4 fantani
arteziene, fiecare avand o adancime de 107 m. Lungimea totala a retelei gestionate de
aceasta institutie este de 27,8 km.

o Asociatia Utilizatorilor de Apa Potabila deserveste 380 de gospodarii, avand in
administrare 2 fantani arteziene, iar reteaua sa de apeduct masoara 7 km.

Sursele de apa potabila

Aprovizionarea cu api a localititii se face in proportie de 9% din resursele disponibile. In prezent,
necesarul de apa potabila este acoperit exclusiv din surse subterane. Pe teritoriul satului se afla 124
de fantani si 12 fantani arteziene, utilizate 1n principal pentru consumul casnic.

Cu toate acestea, calitatea apei nu corespunde normelor in vigoare, ceea ce reprezinta o problema
importanta pentru comunitate.

Problemele cu care se confruntd APL in asigurarea localitatii cu apd sunt:

(S

Reducerea rezervelor de apa disponibile din cauza schimbarilor climatice.

2. Cresterea consumului de apa, ceea ce duce la apropierea cererii anuale de limita maxima a
surselor existente.

3. Nivel ridicat de poluare a apei provenite din sursele disponibile.

Pentru imbunététirea accesului la apa potabila si cresterea capacitatii surselor disponibile, pot
fi valorificate urmatoarele oportunitati:

e Programul National ,,Satul European”, care sprijind modernizarea infrastructurii rurale,
inclusiv extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa.

o Strategia de alimentare cu apa si sanitatie, ce urmareste dezvoltarea durabila a sistemelor
de aprovizionare cu apa si imbunatatirea calitdtii serviciilor de sanitatie.

e Programul National pentru implementarea Protocolului privind Apa si Sinatatea
(2016-2025), care are ca obiectiv reducerea riscurilor pentru sandtatea publica prin acces
sigur la apa potabila si servicii adecvate de sanitatie.

Prin valorificarea acestor initiative nationale si atragerea investitiilor din partea partenerilor de
dezvoltare, comunitatea poate beneficia de solutii sustenabile pentru asigurarea apei de calitate pe

termen lung.

Reteaua de localitati

Centrul raional al raionului Anenii Noi este orasul Anenii Noi. Raionul include 1 oras, 11 comune si
14 sate.
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Satul Gura Bicului se invecineaza la nord cu orasul Bender si la sud cu satul Varnita, fiind situat la o
distanta de 2 km de traseul national.

Localitati situate in raza de 10 km fata de satul Gura Bicului:

e 2 km — Satul Bicioc (Municipiul Tiraspol)

e 3 km — Satul Crasnogorca (Municipiul Tiraspol)

e 5 km - Satul Novovladimirovca (Municipiul Tiraspol)
e 6 km — Satul Teiu (Municipiul Tiraspol)

e 7 km — Satul Tocmagiu (Municipiul Tiraspol)

e 7 km — Satul Calfa (Raionul Anenii Noi)

o 8 km — Satul Calfa Noua (Raionul Anenii Noi)

e 8 km — Satul Varnita (Raionul Anenii Noi)

e 9 km — Satul Malaiesti (Municipiul Tiraspol)

Aceasta retea de localitdti reflecta pozitionarea strategica a satului Gura Bicului in raport cu alte
asezari din regiune.

Zone de risc natural

1. Riscuri hidrologice

o Inundatii: Satul Gura Bicului este situat in apropierea raului Nistru si a raului Bic, ceea ce
creste riscul de inundatii in perioadele de ploi abundente sau topirea zapezilor. Deversarile
accidentale din acumularile de apa din amonte pot amplifica acest risc.

e Eroziunea malurilor: Proximitatea raurilor poate duce la eroziunea solului, afectand
terenurile agricole si infrastructura locala.

2. Riscuri climatice

e Seceta: Schimbdrile climatice duc la cresterea frecventei perioadelor secetoase, ceea ce
afecteaza resursele de apa si agricultura locala.

o Temperaturi extreme: Iernile geroase si verile caniculare pot avea un impact negativ asupra
sanatatii populatiei, culturilor agricole si infrastructurii locale.

3. Riscuri geologice

o Aluneciri de teren: Zonele cu pante abrupte si sol instabil prezinta riscul de alunecari de
teren, mai ales dupa precipitatii abundente.
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o Tasarea solului: In unele zone, solurile argiloase pot fi predispuse la tasare, afectind
stabilitatea constructiilor si a drumurilor.

4. Riscuri ecologice

« Poluarea apei si solului: in apropiere se afld zone industriale si surse potentiale de poluare
care pot afecta calitatea apei si a solului.

o Defrisarea: Reducerea vegetatiei din zona poate duce la pierderea biodiversitatii si
accentuarea riscului de eroziune.

5. Masuri de prevenire si atenuare

e Implementarea unui sistem de monitorizare si avertizare timpurie pentru inundatii si
alunecari de teren.

e Lucrari de consolidare a malurilor raului Bic pentru prevenirea eroziunii.

o Promovarea unor practici agricole sustenabile pentru combaterea desertificarii si protejarea
solului.

o Cresterea suprafetelor impadurite si protejarea zonelor verzi pentru reducerea riscurilor
climatice si ecologice.

Clima localitatii Gura Bicului este de tip temperat-continental, caracterizata prin ierni scurte si
blande, veri lungi si calduroase, cu o perioadd indelungata fara inghet. Cantitatea medie anuala de
precipitatii variaza intre 450 si 550 mm.

in ultimele decenii, secetele au devenit mai frecvente si mai intense, afectand semnificativ
agricultura locala. Intre anii 2000 si 2024, Republica Moldova a fost afectatd de opt secete severe:
2000, 2003, 2007, 2012, 2015, 2020, 2022 si 2024

Aceste fenomene au dus la scaderea considerabild a recoltelor agricole.Este important de mentiona

b

t

ca, la nivel comunitar, nu exista o evidenta clard a pierderilor de productie agricola si a suprafetelor
afectate de secetd in ultimii 10 ani. Desi problema este grava, nu se realizeaza inregistrarea si analiza

acestor indicatori..

Totusi, cresterea frecventei si intensitatii factorilor climatici de risc, precum secetele, ploile cu
grindind si Ingheturile tarzii de primavard, n ultimii 15 ani, a cauzat pierderi semnificative pentru

agentii economici din agriculturd. Aceste fenomene ingreuneaza dezvoltarea activitatilor economice

agricole si subliniaza necesitatea implementarii unor strategii de adaptare la schimbdrile climatice.
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Solurile si subsolurile. Solurile acestui teritoriu sunt fertile si permit cultivarea cerealelor,
legumelor si fructelor. Solurile se caracterizeaza prin fertilitate buna si se utilizeaza pentru: livezi,
cereale, legume la irigare, culturi leguminoase etc.

In apropierea localitatii Gura Bicului se afla cariera ,,Cobusca”, care se intinde pe o suprafata de
11,5 ha si desfasoara activitati economice de extractie a nisipului. Desi aceste activitati genereaza
venituri si locuri de munca, impactul negativ asupra mediului si economiei locale, in special in
domeniul agricol, nu poate fi neglijat.

Printre efectele negative se numara:

o Diminuarea suprafetelor de soluri fertile, afectand astfel capacitatea terenurilor agricole de a
sustine culturi productive;

o Eroziunea solurilor, care reduce fertilitatea si afecteaza structura acestora;

o Scaderea calitatii apelor si poluarea acestora din cauza proceselor de extragere a nisipului si
a activitatilor conexe.

In acest context, pentru a reduce impactul negativ asupra activitatilor agricole si ecologice, se impun
masuri de remediere si de protectie a mediului. Printre masurile necesare se numara:

1. Promovarea unei politici de consolidare a terenurilor pentru a preveni eroziunea si a
proteja solurile fertile;

2. Instruirea agentilor economici in ceea ce priveste utilizarea rationald a terenurilor agricole
si a substantelor chimice, pentru a reduce riscurile de poluare si degradare a solului;

3. Informarea populatiei si agentilor economici despre posibilele surse de finantare pentru
proiecte de reconstructie ecologica si de conservare a terenurilor agricole;

4. Implicarea autoritatilor locale in stabilirea unor masuri de protectie a infrastructurii
drumurilor, prin dezvoltarea unor strategii de gestionare a impactului transportului de
materiale si al vehiculelor de mare tonaj.
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3.3 Planificarea spatiilor localitatii

Conform registrului de evidenta a gospodariilor, satul Gura Bicului cuprinde 1.059 gospodarii si 958

de case de locuit.

Incepand din anul 1999, Primaria nu dispune de terenuri din fondul de rezerva pentru a atribui loturi
destinate constructiei de case pentru noile familii formate, ceea ce a avut un impact direct asupra
stagndrii dezvoltarii satului si a limitat expansiunea acestuia.

Analiza realizata pentru perioada 2015-2019 a relevat faptul ca nu a existat o dinamicd semnificativa
in extinderea intravilanului sau in diversificarea terenurilor destinate dezvoltarii. Totusi, in anul
2024, satul Gura Bicului a obtinut finantare prin Programul National Satul European pentru
elaborarea Planului General Urbanistic (PUG), plan care este in prezent in derulare. Acest proiect va
raspunde nevoilor de dezvoltare ale localitatii, va sprijini extinderea intravilanului si va contribui la
o gestionare mai eficientd a terenurilor disponibile, facilitdnd astfel dezvoltarea durabild a satului.

Planul General Urbanistic va deveni un instrument esential in modernizarea infrastructurii, in

dezvoltarea locuintelor si in atragerea de investitii. Prin implementarea acestui plan, se va asigura o
planificare urbanistica eficienta si sustenabild, contribuind la cresterea calitétii vietii locuitorilor din
satul Gura Bicului si la dezvoltarea continua a localitatii.

Intravilanul si suprafetele diferitor tipuri de terenuri

Denumirea indicatorilor 2020 2021 2022 2023 2024
Intravilan total, inclusiv: 290,25 290,25 | 290,25 372,96 | 372,96
Terenuri ocupate cu cladiri publice si 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87
admin.
Terenuri ocupate cu fondul locativ 242,8 242.8 242.8 242,8 2428
Spatii verzi (parcuri si scuaruri) 2,69 2,69 2,69 2,69 2,69
Terenuri ocupate de reteaua de strazi si 28,23 28,23 28,23 28,23 28,23
drumuri
Terenuri ocupate de obiecte industriale 30,29 30,29 30,29 58,12 58,12
Terenuri cu destinatie agricola 2350,79 | 2350,79 | 2350,79 | 2307,85 | 2465,75
Fondului silvic 264,54 264,54 | 264,54 264,54 | 264,54
Terenuri destinate fondului apelor 745,48 745,48 | 745,48 745,48 745,48
Alte terenuri 11,02 18,34 18,34 30,45 41,98
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Evolutia si gestionarea terenurilor in Gura Bicului (2020-2024)

In ultimii ani, utilizarea terenurilor din localitatea Gura Bicului a suferit modificari semnificative,
reflectdnd atat tendintele de dezvoltare economica si urbanistica, cat si schimbarile legislative.

Extinderea intravilanului si dezvoltarea infrastructurii

In perioada 2020-2022, suprafata intravilanului s-a mentinut constanta la 290,25 ha. Incepand cu
anul 2023, aceasta a crescut semnificativ la 372,96 ha, mentinandu-se la acest nivel si in 2024.
Aceasta extindere reflectd necesitatea de a acomoda noile cerinte ale comunitatii, fie prin
dezvoltarea zonelor locative, fie prin cresterea infrastructurii destinate activitatilor economice si de
servicii.

Structura terenurilor din intravilan a rdmas relativ stabild, cu un fond locativ de 242,8 ha, retea de
drumuri de 28,23 ha si spatii verzi de 2,69 ha. Totodata, terenurile destinate activitatilor industriale
au cunoscut o crestere semnificativa, de la 30,29 ha 1n 2022 la 58,12 ha incepand cu 2023, indicand
o tendinta clard de atragere a investitiilor si diversificare economica.

Transformarile terenurilor agricole si adaptarea la noile reglementari

Terenurile agricole au reprezentat intotdeauna o resursa importanti pentru comunitate. Intre 2020 si
2022, acestea s-au mentinut la 2.350,79 ha. In 2023, s-a observat o reducere la 2.307,85 ha, cauzati
de schimbarea destinatiei unor suprafete in terenuri pentru industrie, transport si telecomunicatii, in
special pentru exploatdri miniere. Cu toate acestea, in 2024, suprafata terenurilor agricole a crescut
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la 2.465,75 ha, ca urmare a aplicarii noilor prevederi ale Codului funciar, prin care terenurile
fondului de rezerva au fost reclasificate ca terenuri agricole.

Pentru a asigura o utilizare eficienta si sustenabild a terenurilor agricole, este necesara promovarea
unor practici moderne, cum ar fi rotatia culturilor, gestionarea responsabild a resurselor de apa si sol,
precum si adoptarea tehnologiilor agricole avansate. De asemenea, trebuie consolidata
responsabilizarea fermierilor in ceea ce priveste respectarea planurilor de afaceri si achitarea
impozitelor aferente.

Conservarea resurselor naturale si gestionarea terenurilor speciale

Fondul silvic si terenurile destinate fondului apelor s-au mentinut constante in perioada analizata, la
264,54 ha si, respectiv, 745,48 ha. Aceasta denota o gestionare eficienta a acestor resurse, insa este
necesard o monitorizare continud pentru prevenirea degradarii solului si a biodiversitatii.

Pe de alta parte, suprafata incadrata in categoria ,,Alte terenuri” a crescut constant, de la 11,02 ha in
2020 1a 41,98 ha in 2024. Aceasta crestere poate fi atribuitd unor noi proiecte de infrastructura si
dezvoltare, ceea ce sugereaza necesitatea unei planificari riguroase pentru a maximiza beneficiile
comunitatii.

Zona Administrativa

Institutiile publice principale—Primaria, Casa de Culturd, Biblioteca Publica, Oficiul Postal,
Gradinita pentru copii, Gimnaziul si Oficiul Medicilor de Familie—sunt situate in zona centrald a
localitatii. Aceasta zond ocupa o suprafata de aproximativ 2,71 ha.

Zone de Agsrement si Infrastructura Sportiva

Localitatea dispune de mai multe spatii destinate recreerii, activitatilor comunitare si sportului:

e Parcul ,,Victoria” — 0,91 ha

e Parcul Voluntarilor — 0,50 ha

e Sala ,Perla” — 0,23 ha

e Rosior — 0,12 ha

e Victor Sipitca — Sala de Ceremonii — 0,13 ha
o Stadionul local — 1,6 ha

Aceste spatii sunt situate in intravilan si ocupa, in total, o suprafatd de 1,89 ha (+ suprafata
stadionului), reprezentand 1,78 % (+ procent actualizat) din intravilan.
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3.4 Mediul social-cultural

Demografia, procesul migrationist, incidenta factorului saraciei.

Denumirea indicatorilor 2020 2021 (2022 |[2023 2024
Populatia stabilitd in localitate 3401 3328 3299 |3301 3109
Numarul nou-nascutilor 18 13 18 12 7
Numarul decedatilor 40 54 32 47 46

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

nou nascuti

decedati

m 2020 w2021 m2022 w2023 w2024

Analiza indicatorilor demografici pentru localitatea Gura Bicurui (2020-2024)

In perioada 2020-2024, localitatea Gura Bicului a traversat o serie de provocari demografice

semnificative, marcate de o scadere constanta a populatiei, o natalitate in declin si un spor natural

negativ persistent. Acesti factori evidentiaza necesitatea unor masuri strategice pentru stabilizarea si

revitalizarea comunitatii.

Populatia stabilitd in localitate a inregistrat o reducere constanta pe parcursul celor cinci ani
analizati, scdzand de la 3401 de locuitori in 2020 la 3109 in 2024, ceea ce reprezinta o diminuare cu
8,6%. Aceasta tendintd descendentd, accentuata in special in ultimul an (-5,8% fata de 2023), indica

atat un spor natural negativ, cét si o posibila migratie a fortei de munca tinere.

Natalitatea a fost Intr-un declin evident, numéarul nou-nascutilor scazand dramatic, de la 18 in 2020
la doar 7 in 2024, cel mai mic numar Tnregistrat in aceasta perioada. Aceasta scadere alarmanta
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reflectd dificultati economice, lipsa oportunitatilor locale precum si un fenomen demografic general
de imbatranire a populatiei.

Mortalitatea, pe de altd parte, a prezentat fluctuatii semnificative, cu un varf negativ in 2021 (54 de
decese), cel mai probabil influentat si de efectele pandemiei COVID-19.

Sporul natural, calculat ca diferenta intre numarul nou-néscutilor si numarul decedatilor, a fost
constant negativ, cu cea mai mare pierdere in 2021 (-41) si o situatie similard in 2024 (-39). Aceste
cifre indica o tendintd demografica ingrijordtoare, cu efecte pe termen lung asupra sustenabilitatii
economice si sociale a localitatii.

Pentru a contracara aceste provocari, este esentialda adoptarea unor masuri proactive in cadrul
strategiei de dezvoltare locala. Printre acestea, se numara sustinerea familiilor tinere prin facilitati si
beneficii sociale, crearea unor locuri de munca atractive pentru tineri si promovarea localitatii ca un
spatiu de trai durabil si prosper. Integrarea acestor actiuni va contribui la revitalizarea demografica
si la crearea unui viitor sustenabil pentru comunitatea din Gura Bicului.

Ocuparea populatiei in cAmpul muncii

In ultimii ani, se observa o crestere a numarului de localnici angajati in diverse domenii. Desi nu
toate locurile de munca sunt disponibile in localitate, multi locuitori isi desfasoara activitatea in
unitdti economice din zonele invecinate.

Printre principalii angajatori din proximitate se numara:

o Complexul zootehnic — Ferma de porci, Roscani
o Fabrica de confectii, Varnita

e Reteaua de magazine Linella

o Unitati de alimentatie publica si comert din raion

O crestere a angajdrii se remarca si in institutiile publice din raion, cum ar fi:

e Biblioteca Raionala

e Consiliul Raional Anenii Noi
¢ Primaria Anenii Noi

e Oficiul Fiscal

o Institutii bancare

In continuare, agricultura raméne principalul sector de activitate pentru populatia localitatii, avand
un rol esential in economia zonei.
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Viata asociativa

In prezent, in localitate sunt inregistrate 10 asociatii obstesti, dintre care doar céteva sunt active. Una
dintre principalele provocari cu care se confruntd ONG-urile este lipsa surselor de finantare publica
si privatd, precum si absenta mecanismelor de generare de venituri prin prestarea de servicii. La
nivel national, sustinerea sectorului asociativ a fost limitata din cauza lipsei unei politici clare in
acest domeniu.

ONG-uri active si impactul lor asupra comunitatii
Organizatia Obsteasca ""Agroext"

o Fondatd in 1999, membra a Federatiei Nationale "Agroinform".
e Scop: oferirea de consultanta in domeniul agriculturii.

e Beneficiari: fermierii locali si din localitatile apropiate.

e Numar de membri: 42.

Asociatia Parintilor si Pedagogilor "MONO"

o Fondatd in 2002, cu 477 membri.
e Scop: dezvoltarea comunitatii prin activitdti educationale, sociale si culturale.
e Proiecte implementate:

o "Radioficarea Liceului Teoretic Gura Bicului".
Organizarea unei cantine pentru 60 de pensionari si invalizi.
Aprovizionarea cu lemne si legume a 40 de pensionari singuratici.
Consultatii medicale gratuite pentru 240 de pensionari si invalizi.
Dotarea cantinei scolare cu vesela

0O O O O

Centrul pentru Copii si Tineret "Mugurasii de la Bic"

« Fondat in 2005.
e Activitati: dezvoltarea abilitdtilor de comunicare, leadership si voluntariat.
e Proiecte implementate:

# "Crearea unui spatiu prietenos copiilor" (2006).

+ "Sporirea transparentei APL prin implementarea politicilor participative"
(2019).

# "Un pas spre viitor", finantat de Uniunea Europeana (2019).

ONGe-uri inactive si principalele provocari Mai multe organizatii obstesti inregistrate in sat nu
mai sunt active, inclusiv:

e AO "Pro si Pro" - axata pe educatia economica a tinerilor.
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e AO "Eco-Bic" - specializata in protectia mediului.
e AO "Vadul Nistrului' - implicatd in ameliorarea stérii ecologice si sustinerea femeilor
vulnerabile.

Principalele provociri care au dus la inactivitate sunt:

o Lipsa finantdrii constante.
e Resurse umane insuficiente pentru implementarea proiectelor.
o Lipsa infrastructurii adecvate pentru desfasurarea activitatilor.

Desi existenta ONG-urilor in Gura Bicului a avut un impact pozitiv asupra comunitatii, sectorul
asociativ se confrunta cu provocari majore legate de finantare si resurse umane. Revitalizarea
acestuia prin diversificarea surselor de finantare, consolidarea cooperarii cu APL si stimularea
voluntariatului poate contribui semnificativ la dezvoltarea durabila a localitatii.

Institutiile publice locale

Actualmente, pe teritoriul satului functioneaza urmatoarele institutii social-culturale:

e Gradinita de copii din Gura Bicului — numarul total al copiilor care frecventeaza este de
99 copii, cu o capacitate institutionala 121 de locuri.

o Gimnaziul Gura Bicului — in care isi fac studiile 212 elevi, instruiti de 16 profesori, cu o
capacitate institutionald de 600 de locuri.

o Casa de Cultura — are o capacitate de 400 de locuri si gazduieste 4 cercuri pe interese, in
care sunt incadrati circa 80 de copii.

» Biblioteca Publica — detine un fond de carte de 9.000 de unitdti, o sald multimedia cu 12
calculatoare conectate la internet, un Centru de Excelenta, HUB rezilientei.

o Muzeul de Istorie si Etnografie — detine un fond de exponate de 3.157 de unitati.

e Oficiul Medicilor de Familie — dispune de 1 medic, 4 asistente medicale, 2 infirmiere si 1
infirmiera fizioterapie, oferind asistentd medicald permanenta localnicilor.

e Oficiul Postal — asigura servicii postale pentru comunitate.

Pe teritoriul satului Gura Bicului se afla un monument istoric dedicat celor cazuti in al Doilea
Razboi Mondial, un simbol al sacrificiilor facute de locuitorii acestei localitdti pentru apararea tarii
si fortarea raului Nistru in timpul confruntarilor crancene din acea perioada. Monumentul in
memoria eroilor cdzuti pe campul de luptad, in special a celor care au luptat pentru trecerea raului
Nistru in perimetrul localitatii, este un punct de referinta al istoriei si identitatii satului. In urma
acestor lupte, 18 persoane din localitate au fost desemnate cu Titlul de Erou al Uniunii Sovietice, iar
memoria lor este onorata la fiecare aniversare a evenimentelor din acea perioada.Monumentul este
amplasat in Parcul ,,Victoria” din centrul satului, un loc de adunare si comemorare. In anul 2018, cu
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sprijinul Organizatiei VECE, parcul a fost reamenajat, iar evenimentele de comemorare din fiecare
an atrag locuitori si vizitatori, avand un impact semnificativ asupra constiintei colective a
comunitdtii. Aceste manifestdri adancesc sentimentul de unitate si de respect fata de istoria locala,
consolidand legatura dintre generatii.

Tot in centrul satului se afla Parcul ,,Voluntarilor”, creat recent iIn memoria participantilor la
Conflictul Transnistrean. Acest parc a devenit un loc de reflectie si recunostinta pentru cei care au
luptat pentru integritatea tarii in acea perioada tulbure. Deschiderea parcului a fost marcata de
diverse evenimente, inclusiv expozitii si ceremonii de omagiu, care au adus impreund comunitatea
locald, veteranii, autoritdtile si tineretul. Parcul ,,Voluntarilor” reprezinta o parghie esentiala in
educarea noilor generatii despre importanta pacii si a suveranitatii, fiind un loc de Invatatura istorica
pentru tineretul satului.

Un alt monument semnificativ care se afld pe tritoriul satului este dedicate memoriei victimilor
deportarilor staliniste, un capitol dureros din istoria satului. Deportarile au lasat rani adanci in
comunitate, iar monumentul dedicat celor care au suferit in aceasta perioada reprezinta o aducere
aminte a tragediei si o comemorare a celor pierduti. Locuitorii satului vin la acest monument pentru
a-si aduce omagiul si pentru a pastra vie memoria acelor evenimente, pentru ca noile generatii sa nu
uite impactul acestor deportari asupra familiilor si comunitatii.

Toate aceaste locatii au devenit simboluri ale rezilientei comunitatii. Impactul lor este profund,
consolidand identitatea satului Gura Bicului si oferind un cadru pentru manifestarile culturale si

educationale care Intaresc legdturile sociale intre cetateni.

Satul Gura Bicului se mindreste cu asa personalititi ca:

+ Otilia Stamatin, doctor, conferentiar universitar,doctor in pedagogie;

# Iliciuc Ion, doctor habilitat, profesor universitar;

+ Toma Grigore, doctor in medicina pe specialitatea neuroanestezie si neuroreanimare;

+ Vladimir Antosii - Om politic din Republica Moldova, care a indeplinit functia de ministru
al industriei si infrastructurii (2005-2008)

* Irina Pislari, Cetitean de Onoare al localitatii Gura Bicului, este o personalitate de referinta
in comunitate, avand o cariera impresionantd in domeniul educatiei si in administratia
publica locald. Ca profesoara de geografie, Irina Pislari a contribuit la formarea intelectuala a
numerosi tineri din sat, fiind un model de dedicare si profesionalism. In plus, a detinut
functii publice importante, precum director al scolii din localitate si Presedinte al Sovetului
Séatesc Gura Bicului, in cadrul carora a avut un impact semnificativ asupra dezvoltarii
satului.Prin activitatea sa, Irina Pislari a adus un salt considerabil in dezvoltarea
infrastructurii locale, contribuind la Tmbunatatirea conditiilor de viatd ale comunitatii
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Sport.

In satul Gura Bicului, sportul joaca un rol important in viata comunitatii, iar infrastructura sportiva
contribuie la dezvoltarea tinerelor talente. Satul dispune de un stadion sportiv modern si o sald de
sport amplasata in incinta gimnaziului, care sunt folosite atat pentru activitatile scolare, cat si pentru
competitii locale si regionale.

In sat functioneaza citeva sectii sportive, oferind tinerilor oportunitatea de a se dedica diferitelor
preferinte sportive: fotbal, volei si lupte. Aceste sectii sunt locuri de formare a viitorilor sportivi si
un mijloc prin care se promoveaza stilul de viatd sanatos si spiritul de echipa.

Unul dintre cele mai notabile rezultate in sportul din Gura Bicului este performanta echipei de lupte,
condusa de domnul Mihai Melnic. Sub indrumarea acestuia, echipa a obtinut rezultate extraordinare,
fiind un exemplu de perseverenta si daruire. Performantele echipei au adus un prestigiu local si au
inspirat multi tineri sa se implice activ in sportul de performanta.

De asemenea, echipa de volei, antrenata de domnul Victor Sipitca, se remarca prin rezultate
frumoase in competitiile locale si regionale. Sub conducerea sa, echipa a devenit o forta respectata
in competitiile de volei, iar succesul lor reflectda munca grea si dedicarea antrenorului si a jucdtorilor.

Aceste echipe nu doar ca aduc mandrie localitatii, dar sunt $i un exemplu de spirit sportiv si unitate,
fiind apreciate de intreaga comunitate. Sportul reprezinta un element esential in viata satului Gura
Bicului, contribuind la coeziunea sociala si la dezvoltarea personala a tinerelor talente.

Analiza indicatorilor ce reflecta activitatea sportiva 1n localitate demonstreaza o tendinta de crestere
cu 50% a numarului copiilor, tinerilor antrenati In activitati sportive. De asemenea, este de
mentionat faptul cd ultimii ani se aloca annual resurse pentru promovarea si dezvoltarea sportului in
localitate.

In ultimii patru ani, Primaria Gura Bicului a investit suplimentar in dezvoltarea sportului local,
angajand 1,25 unitati de personal din fondurile disponibile ale primariei, care includ doi antrenori
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pentru fotbal si lupte. Voleiul beneficiaza de finantare din cadrul ofertei educationale, avand un
suport continuu pentru consolidarea acestei sectii sportive.

Un alt aspect important al dezvoltarii sportului in localitate este implicarea activa a comunitatii. In
anul 2024, un grup de voluntari locali a organizat o campanie de colectare a fondurilor pentru
reparatia salii de lupte. Datoritd acestei initiative, a fost realizatd o reparatie curentd a salii, inclusiv
schimbarea linoleumului si a slatelor, imbunatatind astfel conditiile pentru antrenamentele
sportivilor.

In 2022, pe stadionul local a fost amenajati o portiune cu aparate de fitness in aer liber, un spatiu
care a devenit foarte popular, atit in randul tinerilor, cat si al adultilor. Acest loc este acum un punct
de atractie pentru toti cei care doresc sd practice exercitii fizice Intr-un mediu placut si accesibil.

Principalele probleme cu care se confrunta viata sportiva din localitate in ultimii 5 ani sunt:

1. Lipsa conditiilor adecvate pentru practicarea sportului (lipsesc dusurile, vestiarele si
inventarul sportiv);

2. Nivel scazut de congtientizare a populatiei cu privire la promovarea unui mod de viata
sanatos si rolul practicarii sportului in acest context.

Pentru dezvoltarea si promovarea activitatilor sportive din satul Gura Bicului in urmatorii 5 ani,

Ridicarea nivelului de constientizare a populatiei privind practicarea sportului;

Majorarea numarului de sectii sportive si a populatiei ce frecventeaza sectiile sportive;
Organizarea concursurilor sportive intre diferite categorii de varsta;

Dotarea cu echipament a salilor de sport;

Colaborarea s1 formarea de parteneriate cu locuitorii din stinga Nistrului si din alte localitati.

SR Wb

Servicii sociale in localitatea Gura Bicului

Grupuri vulnerabile si caracteristicile acestora

Populatia saraca:

La inceputul anului 2025, in satul Gura Bicului, erau inregistrate in total 225 de familii cu copii
dintre care 3 familii in situatii de risc, 35 de familii cu mai mult de 3 copii,dintre care 22 familii a
cate 3 copii , 8 fam . a cate 4 copii, 4 fam. a cate 5 copii si 1 fam. cu 8 copii) si 24 familii
monoparentale (prin perderea intretinatorului-deces, prin divort si mame solitare) conduse de femei.
Multe dintre aceste familii se confrunta cu dificultati economice legat de lipsa unui loc oficial de
munca, permanent si nivelul scazut de instruire a populatiei care nu permite angajarea in cimpul
muncii petru suplinirea locurilor vacante oferite de OFM . considerabile si au un acces limitat la
oportunitati de dezvoltare sociala si economica. Majoritatea acestor gospodarii depind de veniturile
din agricultura, dar mai ales din agricultura de subzistentd(auto consum), avand un impact limitat
asupra pietei locale.
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Persoanele varstnice si persoanele cu dizabilitati:

In Gura Bicului traiesc un numar semnificativ de persoane varstnice, si cu dizabilititi, aproximativ
680 persoane, care depind preponderent de veniturile din gospodariile lor agricole. Aceste persoane
practica agricultura pentru consum personal si au participare redusa in schimburile comerciale din
localitate. De asemenea, exista un numar mare de gospodarii casnice parasite, ceea ce evidentiaza si
mai mult gradul de vulnerabilitate sociala al anumitor grupuri din localitate.

Persoanele cu dizabilitati:

In sat sunt 218 de persoane cu grad de dizabilitate( 40persoane -grad sever, 121persoane -grad
accentuat, S7persoane- grad mediu) majoritatea dintre acestea fiind femei. Aceste persoane se
confruntd cu multiple dificultéti, inclusiv lipsa de accesibilitate a institutiilor publice, magazinelor si
altor spatii, ceea ce creeaza obstacole semnificative pentru obtinerea unor servicii elementare.
Conditiile sanitar-igienice in care traiesc sunt de asemenea nesatisfacatoare, iar indemnizatiile lunare
de aproximativ 1000-2000 lei nu (acopera cosul minim de consum plus necesitatile primare legate
de dizabilitatea acestora) ,nu sunt suficiente pentru a acoperi nevoile de baza ale acestora.

In ciuda acestor dificultati, procesul de incluziune al persoanelor cu dizabilititi este in continuare in
derulare. Schimbarea mentalitatilor este un proces de duratd, care necesita activitati constante si
sustinute. Autoritdtile publice locale sunt receptive la nevoile acestora si depun eforturi pentru
solutionarea problemelor, Tnsa existd inca provocari semnificative, mai ales in ceea ce priveste
accesul acestora la spatiile publice si integrarea in viata sociala comuna. De asemenea, 14

persoane cu dizabilitati severe beneficiaza de serviciul social Asistent Personal, 17 persoane in
etate, solitare, beneficiaza de serviciul social Ingrijire la Domiciliu care sunt deserviti de 2 lucratori
sociali.

Implicarea autoritatilor si a comunitatii:

Autoritatea publica locala si asistentii sociali sunt implicati activ 1n sprijinirea acestor grupuri
vulnerabile. Desi resursele sunt limitate, exista o colaborare constanta pentru imbunatatirea
conditiilor de viatd si cresterea gradului de incluziune sociala. Totusi, procesul de integrare completa
a persoanelor cu dizabilitati in viata comunitatii este unul de durata, ce presupune ajustari si
modificari atat la nivel structural, cat si la nivelul atitudinilor sociale.

Minoritati religioase

Majoritatea locuitorilor din satul Gura Bicului sunt ortodoxi, iar in comunitate se regasesc si
minoritati religioase, precum baptisti s1 martori ai lui Iehova. Pana in prezent, nu au fost inregistrate
conflicte intre confesiunile religioase, ceea ce reflectd o convietuire pasnica si respectuoasa intre
diversele grupuri. Desi nu existd un procentaj exact al fiecdrei confesiuni, este evident cd majoritatea
locuitorilor sunt ortodoxi, frecventand cu regularitate Biserica ,,Sf. Nicolae” din localitate. Un
moment important pentru intreaga comunitate este Hramul localitatii, sarbatoare religioasa ce aduna
oameni din toate colturile satului.

Educatie
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Satul Gura Bicului, asemenea multor localitéti din republica, pastreaza traditii frumoase Tn domeniul
educatiei, esentiale pentru mentinerea nivelului moral si spiritual al comunitatii. Sistemul
educational din localitate este diversificat si include mai multe niveluri, dupd cum urmeaza:

e Prescolar: Gradinita din sat are o capacitate de 121 de locuri, insd in prezent frecventeaza 99
de copii.

e Primar/Secundar: Gimnaziul local are o capacitate de 600 de locuri, insa frecventeaza doar
212 elevi, ceea ce reflectd nevoia de a imbunatati infrastructura educationala.

Scopul principal al procesului educational este formarea si pregatirea copiilor pentru viata activa
intr-o societate democratica, adaptandu-i la provocarile si schimbarile constante ale lumii moderne.

Activitati pentru Tineret si Sport

In localitatea Gura Bicului, tinerii sunt implicati in activitati culturale mixte, insa exista o nevoie
acutd de initiative dedicate exclusiv lor, menite s le ofere oportunitati de dezvoltare personala,
implicare comunitara si recreere activi. In acest sens, Strategia de Dezvoltare Locala isi propune si
consolideze si sa diversifice activitatile pentru tineri, punind accent pe sport, cultura si voluntariat.

Obiective si directii de actiune:

1. Crearea unui eveniment de amploare pentru tineri — organizarea unui festival sau a unei
activitati interactive pe malul raului Nistru, in zona Zaizoc, cu caracter regional, pentru a
incuraja participarea activa a tinerilor si consolidarea spiritului comunitar.

2. Dezvoltarea si sprijinirea activitatilor sportive — extinderea competitiilor sportive locale,
in special la fotbal, si introducerea unor noi discipline precum volei sau alergare, pentru a
stimula un stil de viatd activ si sanatos.

3. Sustinerea ansamblului folcloric ,,Draga Lina Lina” — promovarea tinerilor talentati care
duc faima satului prin folclorul autentic si integrarea acestora in proiecte culturale locale si
regionale.

4. Diversificarea activititilor sociale si culturale pentru tineri — organizarea de evenimente
tematice precum Ziua Indragostitilor, Ziua Internationald a Femeii, dar si ateliere de
dezvoltare personald, leadership si voluntariat, pentru a creste implicarea activa a tinerilor in
viata comunitatii.

Prin aceste masuri, se urmareste crearea unui mediu atractiv pentru tineri, care s le ofere
oportunitati de participare activa in comunitate si de afirmare prin culturd, sport si initiative
civice.

Ocrotirea Sanatatii

Asigurarea serviciilor medicale de calitate este esentiald pentru bunastarea locuitorilor din Gura
Bicului. In prezent, localitatea dispune de un Oficiu al Medicilor de Familie, care ofera asistenta
medicald primara printr-un colectiv de 12 angajati, incluzand 2 medici de familie si 5 asistente
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medicale. De asemenea, in localitate functioneaza un cabinet stomatologic privat, care presteaza
servicii atat in regim privat, cat si prin sistemul de asigurari medicale.

Un progres important 1n infrastructura medicala locala a fost realizat in 2023, cand, cu sprijinul
Ministerului Sanatatii, a fost deschis un Punct de Acordare a Primului Ajutor Prespitalicesc,
care functioneaza 1n incinta Oficiului Medicilor de Familie. Aceasta unitate contribuie la
imbunatatirea interventiilor de urgenta si la cresterea accesului locuitorilor la servicii medicale
rapide.

In pofida acestor progrese, sistemul medical local se confrunta cu mai multe provocari:

o Lipsa mobilierului adecvat pentru depozitarea fiselor medicale si a medicamentelor;

o Insuficienta echipamentelor medicale moderne necesare pentru diagnostic si tratament;

o Lipsa tehnologiilor informationale (TIC) pentru digitalizarea fiselor pacientilor si
optimizarea procesului medical;

o Nefunctionarea laboratorului biochimic, ceea ce obliga pacientii sa se deplaseze in alte
localitati pentru analize medicale.

Obiective si masuri propuse:

1. Modernizarea si dotarea Oficiului Medicilor de Familie — achizitia de mobilier,
echipamente medicale si tehnologie digitala pentru Tmbunatatirea actului medical.

2. Reabilitarea si echiparea laboratorului biochimic — pentru a permite realizarea
investigatiilor medicale esentiale la nivel local.

3. Extinderea programelor de preventie si educatie pentru sanatate — organizarea de
campanii locale pentru prevenirea bolilor cardiovasculare, promovarea unui stil de viata
sandtos si constientizarea importantei controalelor medicale regulate.

4. Cresterea accesibilitaitii la servicii medicale specializate — prin atragerea de specialisti si
dezvoltarea parteneriatelor cu institutii medicale regionale.

Prin implementarea acestor masuri, se urmareste imbunatatirea starii de sdnatate a populatiei si
cresterea accesului la servicii medicale moderne si eficiente in Gura Bicului.

3.5 Dezvoltarea Economica

Localitatea Gura Bicului dispune de un potential economic semnificativ, datoritd asezarii
geografice avantajoase, apropierii de municipiul Chisinau si accesului la cdile de tranzit si punctele
vamale. In prezent, economia locald se bazeaza pe trei ramuri principale:

e Agricultura — cultivarea culturilor agricole, avand potential pentru dezvoltarea unei
agriculturi ecologice si a unor initiative de procesare locala.

o Piscicultura — exploatarea resurselor acvatice din zond, cu posibilitatea de extindere a
activitatilor prin amenajarea lacurilor pentru pisciculturd intensiva.
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o Industria — producerea firelor electrice, un sector industrial limitat, dar cu potential de
extindere in cazul unor investitii suplimentare.

Situatia antreprenoriala

In prezent, in Gura Bicului sunt 78 agenti economici inregistrati, structura acestora fiind
urmatoarea:

e Gospodarii taranesti (GT) — 50

e Antreprenori pe patentda — 2

e Societati cu raspundere limitata (S.R.L.) — 11

e Societdti pe actiuni (S.A.) -3

e Magazine comerciale — 9

e Baruri—1

o Cafenele — 1

o Restaurant-1

Provocari si oportunitati

In ciuda potentialului sdu economic, localitatea se confruntd cu mai multe provocari:

o Insuficienta investitiilor striine din cauza proximitatii fata de zona de securitate a
Transnistriei.

o Lipsa diversificarii activitatilor economice, cu o economie bazatd preponderent pe
agricultura.

o Nevoia de modernizare a infrastructurii locale pentru atragerea de noi investitori.

e Lipsa unor initiative de sprijin pentru micii antreprenori si tineri fermieri.

Pe de altd parte, exista mai multe oportunititi pentru cresterea economica:

1. Dezvoltarea unei piete locale si a unor targuri sezoniere pentru promovarea
producatorilor locali.

2. Stimularea turismului rural si ecologic, avand in vedere pozitionarea pe malul Nistrului.

3. iIncurajarea infiintirii de cooperative agricole pentru procesarea si comercializarea
produselor locale.

4. Crearea unui parc industrial sau a unor facilitati pentru productia agricola si
procesarea alimentara.

5. Atragerea fondurilor externe si a programelor de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor
locale.

Prin aplicarea unor politici de sprijin si prin valorificarea avantajelor locale, Gura Bicului poate
deveni un centru economic mai competitiv si mai atractiv pentru investitii.
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3.5.1 Agricultura — Sectorul Cheie al Economiei Locale

Agricultura reprezinta principala ocupatie a populatiei din Gura Bicului, avand o orientare
predominant legumicola. In teritoriu activeaza numeroase gospodarii taranesti (GT) care se
ocupa cu:

e Cultivarea fructelor: mere, pere, prune, piersici.

e Productia de legume: tomate, ceapa, varza, morcov.
o Cultura cerealelor pentru consum local si comercializare.

Comercializarea si Piata de Desfacere

Productia agricold este valorificata pe pietele din Chisindu si Anenii Noi, iar o parte semnificativa
este vanduta en-gros prin contracte directe catre centre comerciale.

Principalele Cooperative Agricole

In Gura Bicului activeaza cateva cooperative importante:
1. Cooperativa agricola ,,Viorica & K”

o Fondata in 1996, utilizeaza 100 ha de teren agricol.
o Are 25 de membri si este specializata in cultivarea legumelor.
e Produce seminte de legume pentru firme italiene si Institutul de Cercetari Agricole din
Tiraspol.
o Ofera servicii mecanizate complexe fermierilor locali.
e Productivitatea medie pe hectar:
o Ceapa — 34 tone
Tomate — 32 tone
Varza — 28 tone
Morcov — 22 tone
Cereale — 3,6 tone

O O O O

2. Cooperativa agricola ,,Agrovector”

e Fondatd in 1996, utilizeaza 147 ha de teren agricol.
o Ofera servicii mecanizate si este specializatd in legumicultura si culturi perene.

3. CETERONIS - fondata in anul 2002, ocupatia de baza Cresterea si comercializare materialului
saditor si a culturilor agricole, 537,97 ha de pamant prelucreaza , dintre care, plantatii mutianuale.

Nr. d/o Denumirea proprietarului Denumirea | Anul Livezi, suprafata (ha)
plantatiei plantarii

SRL,,CETERONIS-ST” Cires 2008-2021 59,75
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2. SRL,,CETERONIS-ST” Visin 2020-2021 14,72
3. SRL,,CETERONIS-ST” Mar 2020 15,19
4, SRL,,CETERONIS-ST” Prun 2020-2024 14,26
5. SRL,,CETERONIS-ST” Cais 2020 3,83
6. SRL,,CETERONIS-ST” pepeniera 4,00
TOTAL 111,75

Provocarile Agriculturii Locale

In ultimii 5 ani, agricultorii din Gura Bicului s-au confruntat cu mai multe probleme:

o Costurile ridicate pentru inputuri agricole: preturi mari la carburanti, pesticide si
ingragdminte minerale.

o Acces dificil 1a finantare: dobanzi ridicate la creditele bancare pentru fermieri.

o Piata de desfacere limitata: dificultati in gasirea cumparatorilor pentru productia agricola.

o Lipsa cunostintelor tehnologice: fermierii nu respecta intotdeauna tehnologiile moderne de
prelucrare a solului.

o Impactul calamititilor naturale: secete, inundatii si grindina afecteaza grav productia
agricola.

Strategii pentru Dezvoltarea Agriculturii Locale

Pentru a intensifica dezvoltarea agriculturii in urmatorii 5 ani, este necesara implementarea unor
masuri strategice:

1. Facilitarea accesului la finantare
o Modificarea cadrului legal pentru acordarea de credite avantajoase fermierilor.
o Crearea de fonduri de sprijin pentru investitii agricole.
2. Atrageri de investitii si proiecte
o Dezvoltarea unor initiative de finantare prin scrierea si implementarea de proiecte
investitionale.
o Accesarea fondurilor europene si internationale pentru dezvoltarea agriculturii
locale.
3. Instruirea fermierilor
o Organizarea de cursuri si workshopuri pentru agricultori privind tehnologiile
moderne.
o Promovarea bunelor practici agricole pentru cresterea productivitatii.
4. Colaborare si schimb de experienta
o Stabilirea de parteneriate cu ferme de succes din tara si din strainatate.
o Crearea unei retele de cooperare intre fermieri pentru impartasirea experientelor.
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Prin implementarea acestor masuri, agricultura din Gura Bicului poate deveni mai competitiva si
mai rezistenta la provocarile actuale.

Comert si servicii.

In s. Gura Bicului la moment activeaza 16 unititi comerciale
in s. Gura Bicului Ia moment activeazi 16 unitati comerciale.
. iI,,Osipov Veronica,

. SRL,,Osipov Nicoleta,,

. iI,,Lipadat Oleg,,

. iI,,Cojocari Ivan,,

. Cooperativa de consum ,,Universalcoop,,

. 11,,Sipitca Victor,,

. iI,,OSipOV Irina,,

. SRL,,Tardu Prim,,

. SRL,,Rocris Service,,

10. 11,,V.G.Sipitca,,

11. SRL,,Irigation Agro Solutions,,

12. SA,,Picicola Gura Bicului,,

13. SRL,,Teia Imobil Grup,,

14. 11,,Cotelea Tatiana
15. SRL,,Conacul Dragalina,,

16. SR1,,Trei V- Farm,,

O 01N N K Wi =

Asociatia Utilizatorilor de apa pentru irigare ,,Dajida-PRIM”, infiintata in 1998 , acorda support
in organizarea procesului de irigare gospodariilor taranesti din sat §i unor agenti economici care au
ca domeniu primordial ocupational agricultura. In prezent sunt 71 membri.

Cooperativa utilizatorilor de apa potabila ,,Utilizatorii de apa” a fost infiintatd in octombrie
2001 de catre sase fondatori, ca raspuns la problema calitatii scdzute a apei in localitate. Aceasta a
preluat in administrare fantana arteziana, transmisa de detindtorii cotelor valorice. Activitatea
cooperativei beneficiaza de sprijin semnificativ din partea Marea Britanie.

Asociatia de Economii si imprumut a cetitenilor din Gura Bicului a fost fondata in decembrie
1999 de un grup de 48 de membri. In anul 2000, au fost acordate imprumuturi in valoare totala de
280.000 de lei, iar in 2001 suma a crescut la 542.000 de lei, beneficiarii fiind 171 de membiri. in
prezent, AEI numara 236 de membri si dispune de active in valoare de 541.000 de lei.

In anul 2024 au fost acordate imprumuturi in valoare totald 1800000 lei ,La moment AEI
fuzioneaza cu AEI ,,Microimprumut,,
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Sectoarele (sub-sectoarele) de crestere si provocirile associate

Sectoarele de
crestere

Principalele provociri pentru care probabil este necesara asistenta
pentru antreprenoriat

Toate sectoarele

Acces la granturi si credite preferentiale.

Consultanta 1n digitalizare si tehnologizare.

Programe de instruire si mentorat.

Sprijin pentru dezvoltarea lanturilor de distributie.

Simplificarea reglementarilor pentru Infiintarea si operarea afacerilor.

Turismul rural si

Infrastructura deficitara

agroturismul e Drumuri de acces slab dezvoltate sau neasfaltate, care ingreuneaza
sosirea turistilor.

o Lipsa transportului public regulat cétre zonele rurale.

e Probleme legate de alimentarea cu apa, energie electrica si internet.

Lipsa investitiilor si accesului la finantare

o Dificultati in obtinerea fondurilor necesare pentru dezvoltarea
unitatilor de cazare si a activitatilor recreative.

o Lipsa garantiilor sau a experientei necesare pentru accesarea
creditelor bancare sau a granturilor.

Promovare si marketing slab dezvoltate

o Vizibilitate redusa a ofertelor turistice locale pe platformele online.

o Lipsa unor strategii de marketing adaptate pietei moderne.

e Dependenta de recomandarile locale si de promovarea ,,din vorba in
vorba”, care nu este suficientd pentru atragerea turistilor din alte
regiuni sau din strdinatate.

Sezonalitate si fluctuatii ale cererii

e Activitatea turistica este concentrata in anumite perioade ale anului
(ex. vara si sarbatorile), ceea ce duce la venituri instabile.

« Dificultati in mentinerea activitatii si a locurilor de munca pe tot
parcursul anului.

Conservarea patrimoniului si sustenabilitatea

o Necesitatea de a pastra autenticitatea traditiilor si a mediului rural
fara a compromite dezvoltarea turistica.

o Gestionarea impactului turismului asupra naturii si culturii locale.

Agricultura Acces limitat la finantare — Dificultati in obtinerea creditelor avantajoase

pentru investitii In tehnologii moderne, echipamente sau infrastructura.

Conditii climatice imprevizibile — Seceta, ingheturile si inundatiile
afecteaza productia si veniturile fermierilor.

Acces limitat la piete de desfacere — Dificultati in vanzarea produselor la
preturi corecte, lipsa unor lanturi de distributie eficiente.

Lipsa de tehnologie si inovatie — Utilizarea metodelor traditionale reduce
productivitatea si calitatea produselor.

Forta de munca insuficienta si migratia rurala — Multi tineri pleaca in
straindtate, ceea ce duce la un deficit de lucratori calificati.
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Prin abordarea acestor provocari, turismul rural si agroturismul pot deveni motoare puternice de
dezvoltare economica si sociald pentru comunitate.

Gestionarea activelor Primériei satului Gura Bicului

Primaria satului Gura Bicului administreaza un portofoliu variat de active, care include edificii ale
institutiilor publice, constructii speciale, instalatii de transmitere, utilaje, inventar si alte mijloace
fixe. La data de 1 ianuarie 2024, valoarea totala a activelor gestionate era de 30153637,50

lei, distribuita astfel:

Edificiile institutiilor publice — 12694166,75  lei
Constructii speciale —10448945,81  lei

Masini si utilaje -1696697,91 lei

Inventar — 988120,24 lei

Alte mijloace fixe — 819740,81  lei

el

Aceasta gestiune asigura functionarea eficienta a serviciilor publice locale si dezvoltarea
infrastructurii comunitatii.

3.7 Infrastructura fizica si utilitati

Satul Gura Bicului dispune de o retea de drumuri cu o lungime totala de 28,23 km, dintre care
6,3 km sunt asfaltati. In localitate exista 55 de strazi, insa starea infrastructurii rutiere este
precard, necesitand investitii si reabilitare.

Principala provocare in dezvoltarea si Intretinerea retelei de transport in ultimii 5 ani a fost
insuficienta surselor financiare.

Perspective de imbunatitire in urmatorii 5-7 ani

1. Atragerea investitiilor prin proiecte destinate infrastructurii rutiere.
2. Planificarea in bugetul local a resurselor necesare pentru Intretinerea si modernizarea
drumurilor.

Aceste masuri ar putea contribui semnificativ la imbunatdtirea conditiilor de transport si a sigurantei
circulatiei in comunitate.

Reteaua de alimentare cu apa si canalizare

Satul Gura Bicului dispune de 124 de fantani si 12 fantani arteziene, utilizate ca surse principale de
apa potabila. Practic 95 % din populatia satului se folosesc de apa potabila prestata de prestatorii de

32

Strategia de dezvoltare socio-economica a localititii Gura Bicului 2025-2030



servicii locale. In satul Gura Bicului, gestionarea retelei de aprovizionare cu apa potabil este
impartita intre Asociatia Utilizatorilor de Apa Potabila si Gospodaria Comunala.

In ultimii trei ani, Gospodaria Comunala, cu sprijinul Biroului de Reintegrare a Tarii, a reusit sa
inlocuiasca trei turnuri de apa, contribuind astfel 1a imbunatatirea calitétii serviciilor de
aprovizionare cu apa potabila.

Pe de alta parte, turnul de apa administrat de Asociatia Utilizatorilor de Apa Potabila, care
deserveste o parte a localitatii, se afld intr-o stare deplorabild. O problema majora este faptul ca acest
turn nu se afld in evidenta bunurilor primariei, ceea ce impiedica interventia autoritatilor locale
pentru reabilitarea sau inlocuirea acestuia.

Aceasta situatie necesita identificarea unor solutii administrative si juridice pentru clarificarea
statutului bunului, astfel incat primaria sau alti parteneri sa poata contribui la remedierea problemei
si asigurarea unei aproviziondri fiabile cu apa potabild pentru intreaga comunitate.

In prezent, satul Gura Bicului nu dispune de un sistem centralizat de canalizare. Construirea unei
astfel de infrastructuri ar necesita investitii foarte mari, avand in vedere atat costurile ridicate ale
lucrarilor, cat si particularitatile geografice ale localitatii.

Un factor tehnic important este faptul ca satul este situat pe un teren plat, fara dealuri sau adanciri
naturale, ceea ce ingreuneaza realizarea unui sistem de canalizare gravitational. Acest lucru implica
necesitatea utilizarii statiilor de pompare, ceea ce ar creste semnificativ costurile de constructie si
intretinere.

In acest context, pentru imbunatatirea gestionarii apelor uzate, ar putea fi analizate solutii
alternative, cum ar fi:

» Sisteme descentralizate de epurare pentru gospodarii sau grupuri de case.

o Statii locale de epurare a apelor reziduale, care sd deserveasca sectoare mai mari ale
localitatii.

e Proiecte pilot pentru solutii ecologice de tratare a apelor uzate, care sa implice tehnologii
moderne si sustenabile.

Identificarea surselor de finantare, inclusiv fonduri europene, guvernamentale sau parteneriate cu
organizatii internationale, este esentiald pentru dezvoltarea infrastructurii de canalizare in localitate.

Retele energetice, eficienta consumului de energie si utilizarea energiei regenerabile

Localitatea Gura Bicului este complet gazificata, avand o retea de distributie a gazelor naturale cu o
lungime de peste 55 km.
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In ceea ce priveste retelele electrice, acestea sunt gestionate de '"Premier Energy", iar toate
locuintele sunt conectate la retea. Totusi, o parte din infrastructura electrica este invechita, ceea ce
duce la intreruperi frecvente sectoriale ale energiei electrice, mai ales in conditii de ploaie sau vreme
nefavorabila.

Pentru modernizarea si eficientizarea consumului de energie, sunt necesare investitii in:

o Reabilitarea si inlocuirea retelelor electrice vechi, pentru a reduce pierderile si
intreruperile de curent.

o Modernizarea sistemelor de distributie si implementarea tehnologiilor inteligente pentru
monitorizarea consumului.

e Promovarea utilizarii surselor de energie regenerabild, cum ar fi panourile solare
fotovoltaice sau sistemele eoliene, mai ales pentru institutiile publice si gospodarii.

o Eficientizarea consumului energetic in institutiile publice, prin implementarea unor
masuri de termoizolare si modernizarea iluminatului public cu tehnologii LED.

Eficientizarea consumului de energie termici in satul Gura Bicului

In satul Gura Bicului, 60% din gospodarii utilizeaza gazul natural pentru incilzirea locuintelor in
perioada rece, datoritd indemnizatiilor acordate localitatilor din aria zonei de securitate, In timp ce
40% dintre gospodarii folosesc lemne, majoritatea avand sobe de caramida pentru incélzire. De
asemenea, doar 10% dintre gospodarii sunt termoizolate.

Principalele probleme identificate:

1. Costuri mari ale combustibilului (lemne, gaze naturale, carbune) care afecteaza bugetele
gospodariilor.

2. Costuri ridicate pentru achizitionarea utilajelor (cazane pe biomasa, panouri solare,
colectoare solare), ceea ce face investitiile inaccesibile pentru multe familii.

3. Nivelul sciazut de constientizare a populatiei privind importanta utilizarii eficiente a
energiei s1 a energiei regenerabile.

Masuri necesare pentru eficientizarea consumului de energie termica in urmatorii 5-7 ani:

1. Termoizolarea caselor individuale si a institutiilor publice, pentru a reduce pierderile de
caldura si a diminua consumul de energie pentru incalzire. Masura ar putea include:
o Sprijin financiar sau subventii pentru gospodarii pentru a implementa
termoizolatia.
o Proiecte pilot pentru a demonstra eficienta termoizolatiei si a atrage alte gospodarii.
2. Promovarea energiei regenerabile:
o Incurajarea instalirii panourilor solare pentru incilzire, prin stimulente financiare
sau programe de subventionare.
Educarea si constientizarea populatiei privind utilizarea eficienta a energiei, prin
organizarea de campanii de informare si instruire pentru reducerea consumului de energie:

(98]
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o Ateliere si sesiuni de instruire pentru gospodarii, pentru a invéta tehnici de
economisire a energiei, intretinerea corespunzatoare a sobelor si utilizarea eficientd a
panourilor solare.

o Campanii de sensibilizare privind beneficiile economice ale folosirii energiilor
regenerabile si ale reducerii pierderilor de caldura.

4. Sprijinirea investitiilor in infrastructura energetica:

o Parteneriate cu organizatii internationale sau guvernamentale pentru a atrage

finantari pentru modernizarea infrastructurii energetice.

Retelele de telecomunicatii in satul Gura Bicului

In satul Gura Bicului, serviciile de telecomunicatii sunt furnizate de mai multe companii care ofera
telefonie fixa si mobila:

Moldtelecom - telefonie fixa, mobila
Unite - telefonie mobila

Orange - telefonie mobild

Moldcell - telefonie mobila

el

Disponibilitatea fibrei optice asigurd o conectivitate rapida si stabila la internet. Acest avantaj este
valorificat pentru a crea noi initiative digitale, cum ar fi dezvoltarea de platforme de educatie
continud, huburi de inovatie contribuind astfel la progresul comunitatii.

Managementul deseurilor

Incepand cu anul 2019, in localitatea Gura Bicului a fost initiat un proiect pilot de colectare a
deseurilor, implementat de Serviciul Public Gospodaria Comunald Gura Bicului, utilizand
resurse proprii. La acest proiect sunt conectate 40 gospodarii.

In prezent, localitatea nu dispune de o groapa de gunoi autorizata, insa majoritatea locuitorilor
depoziteazd deseurile intr-o zond neamenajata. In lipsa unui sistem de taxare, gestionarea acestui
spatiu nu este sustenabild pe termen lung.

Pentru a imbunatati situatia, este necesara actualizarea Regulamentului de mentinere a ordinii
sanitare pe teritoriul satului. Una dintre modificarile propuse vizeaza introducerea unei taxe
locale pentru salubrizare, care va permite intretinerea si organizarea corespunzatoare a
depozitarii deseurilor. Aceasta masurd va contribui la un mediu mai curat si la dezvoltarea unui
sistem de gestionare eficienta a deseurilor in comunitate.
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3.9 Buna guvernare si management

Administratia publica locala

Conform Legii privind administratia publica locald nr. 436-XVI din 28.12.2006, autoritatile
administratiei publice locale ale satului Gura Bicului sunt reprezentate de Consiliul Local si
Primarie. Activitatea acestora este reglementata prin legislatia in vigoare si propriile regulamente de
organizare si functionare.

In Gura Bicului au fost elaborate si adoptate diferite documente care permit buna functionare a

administratiei locale. Totusi, pand 1n prezent nu a fost elaborat un Plan de Dezvoltare Institutionala a
Primariei, document esential pentru o administrare eficienta si transparenta.

Componenta administratiei locale

Administratia publica locala a satului Gura Bicului este reprezentata, la momentul elaborarii
prezentei Strategii, de doamna primar Lilia Brehova. Echipa Primariei este formata din 11 angajati,
printre care:

e Primarul

e Contabil-sef

e Secretarul Consiliului Local

e Perceptor fiscal

e Asistent social

» Politist de sector

o Specialist in reglementarile proprietatii funciare
o Contabil

e Personal auxiliar

Simboluri oficiale si identitate locali

In prezent, satul Gura Bicului nu detine simboluri oficiale (stema, drapel, sigld). Crearea unor
simboluri oficiale ar contribui la consolidarea identitatii locale si la promovarea imaginii satului pe
plan regional si national.

Bugetul local

Bugetul local al satului Gura Bicului este constituit din veniturile transferate de la bugetul de stat si
veniturile proprii, provenite din impozite si taxe locale. Pentru anul 2024, bugetul gestionat de
Primarie este de 20 337,1 mii lei, din care 79,14 % reprezinta transferuri de la bugetul de stat, iar
20,86 % sunt venituri proprii
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Denumirea indicatorului 2021 2022 2023 2024
executat executat executat executat
Venituri ( total) 2026,8 2580,1 6294,1 42423
Transferuri 4906,5 10368,3 186149 16094,8
Donatii 200,0 0,0 0,0 200,0

Comunicare si transparenta

Comunicarea cu locuitorii se realizeaza prin:

e Adunari publice

o Grupuri pe retelele sociale

e Nodul radiofonic din piata locala (in zilele de joi)

o Publicarea informatiilor pe pagina oficiald a Primariei

In prezent, Priméria Gura Bicului are o prezenta online limitata, iar promovarea localitatii se face
organic, prin pagini si grupuri Facebook gestionate de institutiile de Tnvatamant si alte entitati locale.

Se recomanda dezvoltarea unei platforme oficiale mai structurate pentru informarea cetatenilor.

Accesarea fondurilor si proiectele implementate

Echipa APL are experienta in scrierea de proiecte si atragerea de fonduri externe, depunand eforturi
pentru implicarea diasporei in dezvoltarea comunei. Un exemplu de succes in acest sens este
proiectul ,,Crearea unui Punct de Pompieri Voluntari in localitate”, semnat in 2024 si aflat in
implementare pe parcursul anului 2025.

Parteneriate si colaborari

La nivel local, satul Gura Bicului este membru al Grupului de Actiune Locala (GAL)
»Serpentina Nistrului”, care cuprinde 6 unitati administrativ-teritoriale. Acest parteneriat este
benefic, deoarece permite accesul la finantari pentru proiecte de dezvoltare comunitara. in cadrul
GAL-ului sunt organizate anual apeluri de proiecte la care pot participa reprezentanti ai sectorului
public, civic si de afaceri.

Colaborari internationale

Satul Gura Bicului este infratit cu comuna Dragomiresti, judetul Vaslui, Romania. Pand in prezent,
nu au fost implementate proiecte comune, Insd exista oportunitdti pentru dezvoltarea unor initiative
bilaterale in domeniul educatiei, culturii si infrastructurii.
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Recomandari pentru imbunatitirea gestionarii administrative

1. Elaborarea unui Plan de Dezvoltare Institutionald a Primariei, care sa defineasca
obiectivele si directiile strategice pentru eficientizarea activitatii administratiei locale.

2. Crearea unor simboluri oficiale ale localitatii (stema, drapel), pentru consolidarea
identitatii comunitatii.

3. Dezvoltarea unei platforme oficiale online pentru informarea cetatenilor si sporirea
transparentei administratiei publice.

4. Extinderea parteneriatelor internationale si implementarea de proiecte comune cu
localitati din Romania si alte tari europene.

5. Accesarea unor noi fonduri europene si nationale pentru modernizarea infrastructurii si
imbunatatirea serviciilor publice.

Prin implementarea acestor masuri, administratia publica locala a satului Gura Bicului poate
imbunatati eficienta activitatii sale si poate contribui la dezvoltarea durabild a comunitatii.

Strategia de dezvoltare socio-economica a localititii Gura Bicului 2025-2030
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3.10 Analiza SWOT

Analiza SWOT este un instrument esential pentru identificarea punctelor forte, a punctelor slabe,
a oportunitatilor si a amenintarilor ce pot influenta performanta autoritatii locale. Aceasta se
realizeaza prin examinarea aspectelor interne si externe relevante pentru dezvoltarea locala,
avand 1n vedere domeniile esentiale din Profilul Socio-Economic al localitatii.

Pentru a oferi o evaluare mai structurata, analiza SWOT a fost efectuata in conformitate cu
domeniile studiate in capitolul II ,,PROFILUL SOCIO-ECONOMIC”, dupa cum urmeaza:
1. Mediu — amplasare geografica si capitalul natural.

2. Populatie —potentialul uman.

3.Infrastructura — infrastructura fizica, sociala si utilitati.

4.Cultura - patrimoniul cultural.

5. Economie — economia locala.

6. Administrare — administratia publica locala

7 Domeniul Social

8. Educatie

Analiza SWOT- mediu

Amplasarea geografica si capitalul natural

Avantaje Dezavantaje
+ Locatie strategica pe malul raului 4 Vulnerabilitate la inundatii si
Nistru: Amplasarea satului la varsarea fenomene meteorologice
raului Bic in Nistru ofera un avantaj extreme: Amplasarea pe malul raului
natural pentru dezvoltarea activitatilor Nistru poate expune localitatea la
economice legate de apa (pescuit, riscuri de inundatii, mai ales in
transport pe apa). perioadele de crestere a debitelor raului
4 Accesibilitate dinspre Chisiniu si sau 1n urma ploilor abundente, ceea ce
regiunile invecinate:Gura Bicului se poate afecta infrastructura si activitatile
afld intr-o zona favorabild din punct de economice.
vedere al conectivitatii rutiere cu alte 4 Proximitatea la zonele de securitate:
localitati si cu capitala Chisinau, Amplasarea in apropierea unei zone de
facilitand schimburile comerciale si securitate, cu un poligon de
accesul la resurse. antrenamente militare, poate reprezenta
4 Pozitie favorabili pentru dezvoltarea o provocare, din punct de vedere al
turismului ecologic: Peisajele sigurantei si al atragerii de investitii sau
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naturale, precum raul Nistru, Bic si
gospodaria piscicola, precum si zonele
inconjurdtoare, pot atrage turisti si pot
fi valorificate Tn scopuri turistice
(ecoturism, turism de aventurd).

4 Resurse naturale abundente pentru
agricultura: Terenurile agricole fertile
din Gura Bicului permit o productie
agricola diversificata, inclusiv cereale,
legume si culturi perene, care pot
sustine dezvoltarea unei economii
locale sustenabile.

+ Surse de apa; Apa din raul Nistru este
o resursa esentiala pentru agricultura,
piscicultura si alte activitati economice,
cum ar fi irigatiile si consumul
domestic.

4 Zone de padure si vegetatie naturali:
Pédurile si zonele verzi din jurul
localitatii pot contribui la dezvoltarea
unor proiecte de recreere si turism
ecologic, dar si la protejarea mediului
prin rolul lor 1n conservarea solului si a
biodiversitatii.

turism.

%+ Limitarea resurselor energetice:
Lipsa unor surse de energie
regenerabild si a unei infrastructuri
eficiente de alimentare cu energie poate
reprezenta o limitare Tn dezvoltarea
economica

4 Vulnerabilitatea la schimbirile
climatice: Agricultura locala ar putea
suferi din cauza modificarilor
climatice, precum perioadele de seceta
sau furtunile intense, care pot afecta
recoltele si pot pune presiune pe
resursele de apa ale localitatii.

4 Dezvoltarea turismului ecologic si
rural: Amplasarea pe malul raului
Nistru si peisajele naturale pot atrage
turisti interesati de ecoturism, turism de
aventura, pescuit sau plimbari pe apa,
oferind posibilitati de dezvoltare a unor
afaceri locale in acest domeniu.

4 Acces la piete regionale si
internationale: Datoritd proximitatii
fatd de Chisindu si de rutele comerciale
internationale, Gura Bicului are
potentialul de a deveni un hub de
distributie a produselor agricole din
zond, facilitdnd accesul la piete externe.

4 Colaborarea cu autoritatile si
organizatiile internationale pentru
protectia mediului: Colaborarea cu
organizatii de mediu si autoritati

Mediul extern

4 Risc de inundatii si schimbari
climatice extreme: Amplasarea pe
malul rului Nistru expune localitatea
la riscuri de inundatii, mai ales in
contextul schimbarilor climatice, care
pot conduce la cresteri ale debitelor
raului, inundand terenurile agricole si
infrastructura.

4 Poluarea raului Nistru: Factori
externi, cum ar fi activitatile industriale
din amonte sau gestionarea inadecvata
a resurselor, pot duce la poluarea
raurilor Nistru si Bic, afectand calitatea
apei si a resursele naturale ale
localitatii, inclusiv pescuitul si
agricultura.

4 Proximitatea la zonele de securitate:
Apropierea de un poligon de
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nationale pentru protejarea raului
Nistru si a biodiversitatii locale poate
atrage fonduri pentru proiecte de
conservare a mediului si dezvoltarea
infrastructurii verzi.

Agricultura ecologica si produsele
traditionale: Zona beneficiaza de
terenuri fertile care pot fi valorificate
pentru cultivarea produselor ecologice
si traditionale, care ar putea fi
promovate pe pietele interne si externe,
avand un potential ridicat pentru
atragerea consumatorilor din Uniunea
Europeana.

Turismul bazat pe resursele naturale
si biodiversitate: Peisajele naturale si
biodiversitatea locala pot fi promovate
pentru a atrage turisti din tard si din
strainatate, prin crearea de trasee
turistice, organizarea de evenimente
ecologice sau activitati recreative in
natura.

Utilizarea energiei regenerabile:
Potentialul de dezvoltare al energiilor
regenerabile (eoliand, solard) poate
contribui la diversificarea surselor de
energie pentru localitate, reducind
dependenta de sursele traditionale si
contribuind la dezvoltarea sustenabila a
regiunii.

+

antrenamente militare poate reprezenta
un risc de securitate, care ar putea
descuraja investitiile sau dezvoltarea
turismului, dar si crea posibile tensiuni
in comunitate.

Schimbarile climatice: Schimbarile
climatice globale pot aduce fenomene
meteorologice extreme (secete, ploi
abundente) care pot influenta negativ
productiile agricole si resursele de apa,
punand presiune asupra gospodariilor si
economiei locale.

Lipsa resurselor financiare si
investitiilor in protectia mediului:
Absenta unor finantari adecvate si a
unor politici locale eficiente pentru
protectia mediului si gestionarea
resurselor naturale poate conduce la
deteriorarea acestora, reducand
capacitatea localitatii de a atrage
fonduri externe pentru dezvoltare.
Dezvoltarea nesustenabila a
turismului: Exploatarea excesiva a
resurselor naturale si a potentialului
turistic, fara o planificare adecvata,
poate duce la epuizarea resurselor si la
degradarea peisajului natural, afectand
pe termen lung atractivitatea turisticd a
localitatii.

Analiza SWOT-Populatie

Potentialul uman

Avantaje

Dezavantaje

+

Forta de munca activa diversificata:
Locuitorii comunei sunt implicati in
diverse sectoare economice, de la
agricultura si piscicultura, la activitati
comerciale si mici afaceri. Aceasta
permite adaptabilitate si diversificare in

+

Migrarea tinerelor generatii:
Migrarea tinerilor catre orase sau in
strdinatate pentru oportunitati de munca
mai bine platite reprezintd un fenomen
constant, ceea ce reduce numarul
populatiei active si poate duce la o
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functie de cerintele economiei.

4+ Educatia si formarea profesionali:

Pentru a raspunde cerintelor pietei
muncii $i a atrage elevi din
comunitatile invecinate, se propune
diversificarea ofertei educationale prin
deschiderea unui liceu profesional cu
specializari precum croitorie pentru
fete si tamplarie pentru baieti. Aceste
meserii, relevante pe piata locala si
regionald, vor oferi elevilor formare
practica si oportunitati de integrare
rapida pe piata muncii, contribuind la
dezvoltarea unui sistem educational
adaptat nevoilor economice ale
regiunii.

4+ Angajamentele comunitatii:

Comunitatea are un spirit de
solidaritate si este dispusa sa participe
la proiecte de dezvoltare comunitara,
cum ar fi programele de voluntariat sau
initiativele pentru protectia mediului.

Oportunitati

scadere a fortei de munca locale.

Lipsa unor competente tehnice
avansate: Multi dintre locuitori, nu au
acces la formare in domenii tehnice sau
tehnologice avansate, limitand
oportunitatile de dezvoltare in sectoare
inovative sau industriale.

Rata mare de pensionare: O proportie
semnificativa a populatiei este formata
din pensionari, iar acest lucru poate
duce la o scadere a activitatii
economice, avand un impact asupra
sustenabilitdtii economice a localitatii.

Amenintari

#+ Crearea de locuri de munci in

sectoare ecologice: Dezvoltarea
turismului ecologic, pisciculturii si
agriculturii ecologice poate genera
locuri de munca pentru tinerii care
doresc sa ramana in localitate,
promovand, in acelasi timp, un mediu
sustenabil.

4+ Imbunititirea conditiilor de viata si

atragerea de tineri pentru a se stabili
in localitate: Investitiile in
infrastructura locald si imbunatatirea
serviciilor publice pot atrage tinerii
care doresc sa se stabileasca intr-un
mediu mai accesibil si sd dezvolte
afaceri proprii.

4+ Migratia continua a tinerilor: Exodul

tinerelor generatii In cautarea unor
locuri de munca mai bine platite sau a
unor conditii de viatd mai bune n alte
regiuni ale tarii sau In straindtate poate
duce la scaderea numarului de tineri
activi in localitate, afectand astfel
dezvoltarea economica pe termen lung.
Lipsa unui sistem de sanatate local
bine pus la punct: Infrastructura locala
de sanatate nu este suficient de bine
dezvoltata , nu sunt oferite servicii de
sanatate adecvate, acest lucru
afecteaza starea de sanatate a
locuitorilor si capacitatea lor de a
munci eficient.
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Analiza SWOT - Infrastructura

Infrastructura fizica, sociala si utilitati

Avantaje

Dezavantaje

Pozitionare geografica favorabila —
localitatea este situatd pe malul raului
Nistru,Bic ceea ce poate favoriza
dezvoltarea economica si turistica.
Retea rutiera existenta — accesibilitate
relativ buna catre alte localitati,
Chisindu, Anenii Noi, Tiraspol,
Bender. .

Existenta institutiilor publice —
scoald, gradinitd pentru copii, casa de
culturd, muzeu,biblioteca, primarie,
OMF, Gospodarie comunala.

Prezenta agentilor economici locali —
activitati piscicole, extractie miniera,
agricultura.

Hub al rezilientei si activitati
educationale — initiative comunitare si
promovarea dialogului social.

Oportunitati

+

Retea electrica invechita in
gospodarii si institutii — consum
ridicat, pericol de incendii din cauza
instalatiilor vechi.

Lipsa unei infrastructuri moderne
de apa si canalizare — o parte din
gospodarii nu sunt racordate la reteaua
centralizata.

Acces limitat la servicii medicale —
nu exista un centru medical modern,
populatia trebuie sa se deplaseze in alte
localitati pentru servicii complexe.

Lipsa oportunitatilor de recreere si
infrastructurii sportive — putine spatii
de agrement si locuri de joaca pentru
copii.

Gazoduct cu presiune inalta — risc
pentru siguranta locuitorilor.

Cladiri istorice in paragina — conacul
boieresc degradat, fara resurse pentru
reabilitare.

Numair scizut de elevi in scoala —
tendinta de scadere a populatiei scolare.
Lipsa unui centru comunitar pentru
locuitori si a unui centru de plasament
pentru batrani

Existenta gunoistilor neautorizate

Amenintari

Accesarea fondurilor europene —
pentru modernizarea infrastructurii si
serviciilor publice.

Dezvoltarea turismului rural si
ecologic — valorificarea pozitiei pe
malul Nistrului si a patrimoniului local.
Extinderea retelelor de utilitati —

+

Depopularea si migratia tinerilor —
scaderea numarului de locuitori si
imbatranirea populatiei.

Lipsa finantarilor pe termen lung —
dificultdti in implementarea proiectelor
de infrastructura.

Riscuri de mediu — poluarea raului
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proiecte de modernizare pentru apa,
canalizare si electricitate.

Cresterea colaborarii cu sectorul
privat — atragerea de investitii pentru
dezvoltare economica si infrastructura.
Digitalizarea si promovarea educatiei
— extinderea initiativelor precum
podcasturile si hub-ul rezilientei
Programe pentru reabilitarea scolii
si cresterea numarului de elevi —
diversificarea ofertei educadionale..

Bic, arderea vegetatiei in perioade de
seceta.

Acces limitat la servicii esentiale —
lipsa unui stationar de zi, transport
public insuficient.

Pozitionarea in zona de securitate —
potentiale restrictii in dezvoltarea
localitdtii din cauza poligonului militar.
Instabilitate politica si economica in
tara

Analiza SWOT- cultura

Patrimoniul cultural

Avantaje

Dezavantaje

+

Existenta unui muzeu local —
pastreaza istoria si traditiile
comunitatii.

Biblioteca activa si HUB-ul
rezilientei — ofera activitati
educationale si culturale.

Traditii si obiceiuri locale bine
pastrate — folclor, mestesuguri si
dansuri specifice zonei.

Activitati culturale pentru copii —
cerc de picturd, concursuri de desen si
discursuri tematice.

Organizarea de evenimente
culturale — concursuri de discursuri,
promovarea dialogului intercultural.

Patrimoniu istoric valoros — care
incd urmeaza a fi descoperit si
valorificat (conacul boieresc si cladirea
primei institutii educationale din
localitate)

Monumente ocrotite de stat ca
Biserica sf. Nicolae , Conacul
Dragalina , cladirea fostei scoli vechi...

#+ Actualmente localitatea nu este

promovata si valorificata ca destinatie
turistica

Resurse financiare limitate — buget
insuficient pentru restaurarea
patrimoniului si proiecte culturale.
Patrimoniu istoric nevalorificat —
Conacul boieresc, inclusiv anexele
care apartin Primariei ( beciul
domnesc) este In paragina si neutilizat
pentru scopuri culturale.

Cladirea primei institutii
educationale este folosita doar partial
de agenti economici, fard o
functionalitate culturald sau
educationala clara.

Participare redusa a tinerilor in
activitatile culturale — din cauza
migratiei si lipsei de oportunitati locale.
Evenimente culturale ocazionale —
lipsa unei agende culturale regulate
care sa atragd locuitorii si turistii.
Lipsa unui eveniment cultural
emblematic anual care sd consolideze
identitatea locald si sa atraga vizitatori.
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Oportunitati

* Nepromovarea suficienta a
potentialului turistic si cultural al
localitdtii, inclusiv a locurilor deosebite
precum Insula Indragostitilor de pe
Nistru.

Amenintari

4+ Reabilitarea si valorificarea cladirii
primei institutii educationale

v' Transformarea sa intr-un centru
cultural si educational.

v" Crearea unui spatiu
expozitional sau muzeal despre
istoria educatiei locale.

v Organizarea de evenimente
culturale si ateliere pentru
comunitate.

#+ Accesarea fondurilor europene si
nationale — pentru restaurarea
patrimoniului cultural.

+ Promovarea turismului cultural —

v Organizarea de tururi tematice
incluzand muzeul, conacul
boieresc si anexele acestuia..

v" Crearea unor trasee culturale
pentru vizitatori

#+ Parteneriate cu institutii culturale si
ONG-uri — colaborari pentru
evenimente $i restaurari.

4+ Utilizarea tehnologiei pentru
promovare — digitalizarea istoriel
locale

+ Programe educationale pentru tineri
— organizarea de ateliere creative,
tabere de arta si istorie locala.

4 Lipsa fondurilor pentru restaurare —
fara sprijin financiar, patrimoniul
cultural risca sa se deterioreze in
continuare.

4+ Depopularea si imbatranirea
populatiei — reducerea interesului
pentru activitatile culturale locale.

4+ Deteriorarea continui a clidirilor
istorice — fara investitii, conacul
boieresc si fosta scoald ar putea deveni
inutilizabile.

4+ Lipsa unei strategii de promovare —
muzeul si celelalte obiective culturale
nu sunt suficient cunoscute.

4+ Competitia cu orasele mari —
locuitorii prefera evenimente culturale
organizate in orase mai mari, ceea ce
afecteaza participarea locala.
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Analiza SWOT —economie

Economia locala

Avantaje Dezavantaje
4+ Agricultura ca activitate principali — Venituri locale limitate — bugetul APL
suprafete mari de teren agricol si este modest, afectind dezvoltarea
existenta gospodariilor taranesti active. infrastructurii economice.
4+ Gospodarii tiranesti active Infrastructura insuficient dezvoltata
+ Activitate piscicold — prezenta S.A. pentru afaceri — lipsa unor spatii
,»Piscicola” cu potential de extindere. moderne pentru activitati economice.
+ Pozitie strategicii pe malul Nistrului Lipsa diversificarii economiei locale
— oportunitdti pentru agricultura, turism — dependenta excesiva de agricultura
si transport fluvial Lipsa unui eveniment economic local
4+ Prezenta carierei de extractie care sd promoveze producatorii si
miniera — S.A. ,,Carier Cobusca”, afacerile locale.
sursd de locuri de munca si venituri Dependenta de infrastructura
locale. invechita — probleme in retelele
#+ Prezenta unor mici afaceri locale — electrice si de transport afecteaza
sere, comert, servicii, care contribuie la dezvoltarea economica.
economia locala.
Oportunitati Amenintari
#+ Accesarea fondurilor europene Depopularea si migratia fortei de
pentru dezvoltarea afacerilor locale si munca — reducerea numarului de tineri
modernizarea infrastructurii activi economic.
economice. Schimbarile climatice si riscurile
+ Dezvoltarea turismului rural si agricole — secetele si alte fenomene
ecologic — promovarea pescuitului, a extreme afecteaza productia agricola.
Insulei Indragostitilor si a traditiilor Migrarea fortei de munca tinere —
locale. lipsa locurilor de munca afecteaza
+ Digitalizarea afacerilor locale — dezvoltarea economica locala.
promovarea online a producatorilor Cresterea preturilor la resurse si
locali si a turismului din zona. materii prime — impact negativ asupra
4 Crearea unui tirg anual al producatorilor locali.
producatorilor locali pentru
promovarea agriculturii si a
mestesugurilor traditionale.
+
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Analiza SWOT Administrare

Avantaje

Administratia Publica Locala

Dezavantaje

4+ Implicarea activi a administratiei
locale in proiecte de dezvoltare
comunitard si atragerea finantarilor
externe.

<+ Existenta unei strategii de dezvoltare
locala, cu posibilitate de actualizare si
adaptare la noile nevoi ale comunitatii.

4+ Deschidere spre dialog cu cetitenii si
OSC-uri — organizarea audierilor
publice si implicarea societatii civile.

# Acces la programe de finantare UE
— oportunitdti pentru modernizarea
infrastructurii si dezvoltarea serviciilor
publice.

<+ Hub al rezilientei si biblioteca locala
ca puncte de coeziune sociala —
resurse pentru educatie si implicare
comunitara.

Oportunitati

# Capacitate administrativa limitati —
resurse financiare si umane insuficiente
pentru implementarea eficientd a
proiectelor.

4+ Birocratie si proceduri greoaie —
intarzieri in realizarea proiectelor din
cauza proceselor administrative
complexe..

+ Neactualizarea periodici a strategiei
de dezvoltare locala — prioritatile
comunitatii pot fi insuficient reflectate.

#+ Transparenti limitati in luarea
deciziilor — necesitatea unor
mecanisme mai clare pentru
consultarea publica.

+ Lipsa unui spatiu adecvat pentru
intalniri oficiale, evenimente si
consultdri publice ingreuneaza
comunicarea eficientd dintre autoritati
si comunitate.

Amenintari

4+ Accesarea mai multor fonduri
europene si nationale pentru
modernizarea infrastructurii si
imbunatatirea serviciilor publice.

#+ Schimbirile legislative si birocratice
care pot Tngreuna accesarea fondurilor
externe.
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Digitalizarea administratiei locale —
crearea unei platforme online pentru o
comunicare mai eficientd cu cetatenii.

Cresterea parteneriatelor cu ONG-
uri si sectorul privat pentru
dezvoltarea unor proiecte comunitare
durabile.

Implementarea unor mecanisme de
consultare mai eficiente — organizarea
regulata a audierilor publice si a
sondajelor.

Training-uri pentru functionarii
publici — imbunatatirea competentelor
si eficientei administratiei locale.

Depopularea si migrarea fortei de
munca — reducerea numarului de
contribuabili afecteaza bugetul local.

Cresterea costurilor administrative si
a intretinerii infrastructurii — resurse
insuficiente pentru dezvoltare.

Neincrederea cetitenilor in
administratia locala — necesitatea unei
mai bune comunicari si transparente

Posibile tensiuni sociale din cauza
lipsei unui dialog constant Intre
autoritati si comunitate.

Analiza SWOT Domeniul social

Domeniul social local

Puncte forte Puncte slabe
+ Coeziune comunitard — locuitorii sunt 4+ Lipsa de servicii sociale diversificate —

uniti in fata provocarilor comune, iar
proiectele de implicare sociald au un
impact semnificativ.

Institutii educationale si culturale
active — scoala, gradinita pentru
copii,casa de culturd, muzeul si
biblioteca locala - piloni importanti
pentru educatie si coeziune sociala.
Implicarea activa a societatii civile —
organizatii non-guvernamentale si
grupuri locale implicate 1n proiecte
comunitare.

Sprijin din partea comunitatii locale
pentru integrarea refugiatilor —
solidaritate in randul cetatenilor pentru
a ajuta noii veniti sd se integreze In
viata sociald si culturala.

Servicii de asistenta sociala existente,

numar redus de servicii pentru tineri,
seniori si persoane vulnerabile.(centre
de zi pentru familiile vulnerabile,
cantina sociald)

Migratia tinerelor generatii — multi
tineri pleacd in cdutarea unor
oportunitati mai bune, ceea ce
afecteaza structura comunitatii.

Acces limitat la servicii de sandtate si
asistentd sociala — infrastructura
existenta este insuficientd pentru
nevoile comunitatii crearea unui centru
de plasament pentru persoanele in
etate, solitare sau/si celor ce necesita
ingrijirea unei terte personae.

4 Lipsa unor servicii sociale dedicate
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O+ FEE

Serviciul Social Ingrijirea la Domiciliu
Serviciul Social Asisteta Personala
Serviciul Social Asistenta Parentala
Profesionista

Serviciul Social de Sprijin pentru
Familiile cu Copii

Serviciul Social de Suport Monetar
(destinate persoanelor in etate)
Serviciul Social Echipa Mobila
(destinata copiilor cu dizabilitati) chiar
si in cantitati limitate, care pot fi
extinse pentru a raspunde nevoilor
refugiatilor si ale altor grupuri
vulnerabile.

Proiecte comunitare de integrare a
refugiatilor — colaborarea cu organizatii
non-guvernamentale si autoritatile
locale pentru a sprijini refugiatii In
accesul la educatie, locuinte si locuri de
munca.

Oportunitati

Amenintari

refugiatilor — centre de integrare,
consiliere si suport mental specific
refugiatilor nu sunt pe deplin
dezvoltate.

Acces limitat la serviciile de asistenta
sociala pentru populatiile vulnerabile,
inclusiv refugiati, care nu au suficiente
informatii sau nu beneficiaza de
ajutoare corecte.

Infrastructura de asistenta sociala
insuficienta pentru a face fata unui
numar mai mare de refugiati sau
persoane vulnerabile, resurse financiare
si umane limitate.

+

Dezvoltarea serviciilor sociale locale —
crearea de centre de zi pentru varstnici,
tineri sau personae in etate si cu
dizabilitati.

Proiecte de integrare sociald pentru
grupurile vulnerabile — crearea unor
initiative care sd sprijine integrarea
sociald a persoanelor aflate in
dificultate.

Crearea unor parteneriate intre
autoritatile locale, ONG-uri si sectorul
privat pentru a sprijini dezvoltarea
sociala.

Proiecte de combatere a migratiei
tinerelor generatii prin crearea de
oportunitati economice si sociale
locale.

Proiecte dedicate integrarii refugiatilor,
cum ar fi crearea de centre de
informare si suport, care sd ofere
consiliere sociala, psihologica si

+

Migrarea continua a populatiei tinere —
riscul de imbatranire a populatiei si
pierderea fortata a capitalului uman.
Inegalitati sociale crescande — posibila
marginalizare a unor grupuri
vulnerabile (femei, varstnici, persoane
cu dizabilitati). risc de dependenta de
Servicii Sociale

Reducerea resurselor financiare pentru
servicii sociale — scdderea veniturilor
locale poate afecta implementarea unor
programe sociale.

Lipsa de colaborare intre autoritatile
locale si organizatiile sociale — riscul
de a nu raspunde eficient la nevoile
comunitatii.

Cresterea tensiunilor sociale intre
localnici si refugiati, din cauza lipsei de
intelegere si de resurse suficiente
pentru integrarea eficienta.

Presa si discursurile negative care pot
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juridicd. La fel posibilitati de angajare ,
de incadrare in cimpul de muca.
Crearea unui cadru de intelegere si
sensibilizare culturala in comunitate
pentru a reduce discriminarea si a
facilita integrarea refugiatilor.
Accesarea de fonduri internationale si
europene pentru programele de
dezvoltare a serviciilr sociale.

influenta perceptia locald asupra
refugiatilor si pot crea bariere in
integrarea acestora.

Instabilitatea financiard si scaderea
resurselor pentru servicii sociale, care
ar putea duce la imposibilitatea de a
sprijini refugiatii sau de a dezvolta
servicii adecvate.

Lipsa unei coordonadri eficiente intre
autoritatile locale si organizatiile care
ajuta refugiatii, ceea ce ar putea duce la
0 administrare mai putin eficienta a
resurselor.

Analiza SWOT —educatie

Institutii educationale

Avantaje

dezavantaje

+
+

Existenta unei scoli si a unei gradinite
functionale 1n localitate.

Cadre didactice dedicate si implicate in
educatia copiilor.

Interesul comunitatii pentru
modernizarea si imbunatatirea
conditiilor de studiu.

Proximitatea fatd de comunitate,
asigurand un acces facil al elevilor si
copiilor la oferta educationala

Gimnaziul dispune de o biblioteca
scolard — ofera acces la resurse
educationale.

Cladirea scolii/ gradinitei este spatioasa
si permite dezvoltarea unor activitati
extracurriculare
Existenta unui teren sportiv — chiar daca
necesita renovare, poate fi o baza pentru
dezvoltarea activitatilor sportive.

+
+

Scaderea numarului de elevi din cauza
migratiei si a natalitatii reduse

Lipsa unei oferte educationale
diversificate (profiluri tehnice,
vocationale)

Resurse financiare insuficiente pentru
modernizarea infrastructurii
educationale
Dotéri tehnologice limitate in salile de
clasa
Nivel redus de competente digitale in
randul cadrelor didactice, ceea ce
limiteaza integrarea tehnologiei
moderne 1n procesul educational.
Sistem de electricitate invechit Tn
scoala si gradinitd,care necesita
modernizare.

Lipsa unei cazangerii moderne pe
peleti ca alternativa pentru incélzire.
Fatada si acoperisul gradinitei necesita
reparatii urgente.
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Lipsa rampelor de acces conform
standartelor pentru copiii cu
dizabilitati.

Terenul de joaca al gradinitei este
nemodernizat .

+ Teren sportiv la scoald deteriorat si

neconform cu cerintele educationale
moderne, limitdnd desfasurarea
activitatilor fizice In conditii adecvate.
Lipsa sistemelor antiincendiu.

Nivel scazut de alfabetizare digitala a
cadrelor didactice.

Dotari insuficiente pentru laboratoare
de stiinte si tehnologie in gimnaziu
Sala festiva a gimnaziului este rece si
neamenajata, necesita dotari
(microfoane, boxe, echipamente
audio).

+ Lipsa unui cabinet dotat de consiliere

psihologica pentru elevi.

Lipsa spatiilor de recreere si
socializare pentru cadre didactice si
elevi.

+ Sali de clasa care necesita reparatii
curente ( schimbarea pardoselii)
* Lipsa usilor duble ce afecteaza
eficienta energetica a cladirii
+ Lipsa camerelor de supraveghere
+ Lipsa unui teren pentru clasele primare
+ Lipsa pavajului pe caile de access pre
institutie sis pre terenurile aferente
+
Mediul extern
Oportunitati Amenintari
* Acces la programe de finantare pentru * Lipsa resurselor financiare pentru
modernizarea infrastructurii reparatii i modernizari.
educationale. + Exodul tinerilor si scaderea numarului
# Posibilitatea de a instala panouri pentru de elevi, afectand viitorul institutiilor
energie regenerabild la gimnaziu, educationale.
reducand costurile energetice si + Intarzierea implementirii proiectelor
promovand un mediu sustenabil. din cauza birocratiei.
+ Posibilitatea de a digitaliza procesul + Posibile riscuri de siguranta din cauza

educational prin proiecte si donatii.
+ Sprijin din partea comunititii si a

infrastructurii scolare
necorespunzdtoare (electricitate veche,
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autoritatilor locale pentru dezvoltarea
educatiei.

Parteneriate cu ONG-uri si organizatii
europene pentru imbunatatirea
conditiilor scolare.

Implementarea invatimantului digital si
metodelor inovatoare de predare.
Posibilitatea organizarii unui muzeu al
scolii, care sa atraga atentia asupra
istoriei educatiei locale.

lipsa sistemelor antiincendiu)

4+ Rezistentd la schimbare si dificultti in

implementarea noilor tehnologii
educationale.
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IV. CADRUL GENERAL AL STRATEGIEI

Viziunea

Gura Bicului — o comunitate dinamica si modernd, care-si valorifica patrimoniul cultural,
resursele naturale si potentialul economic pentru a oferi locuitorilor sdi o calitate a vietii
superioard. Prin dezvoltarea infrastructurii, imbunatatirea serviciilor publice si promovarea
educatiei si inovatiei, ne propunem sa cream un mediu atractiv pentru tineri, investitori si
vizitatori. Imbratisand valorile europene, Gura Bicului devine un model de coeziune sociald,
sustenabilitate si progres.

Misiunea

Primaria Gura Bicului are misiunea de a asigura dezvoltarea durabila a localitatii printr-o
administratie eficientd, transparentd si orientata catre nevoile cetatenilor. Ne angajam sa

Sfurnizam servicii publice de calitate, sa modernizam infrastructura locala, sa sprijinim educatia,

cultura si economia locala, promovand in acelasi timp protectia mediului si valorificarea
patrimoniului natural si cultural al localitatii. Printr-o colaborare activa cu comunitatea §i
partenerii de dezvoltare, contribuim la cresterea calitatii vietii locuitorilor §i la integrarea
europeand a regiunii.

Valorile

* Transparenti. Fiecare persoand va avea acces liber la informatii privind drepturile sale
fundamentale si alte drepturi stabilite prin lege.

+ Responsabilitate. Asumarea actiunilor ce vor facilita implementarea Strategiei, asumarea
raspunderii pentru impact, consecinte si gestionarea riscurilor.

+ Dezvoltare. Dezvoltarea creativa a copiilor, dezvoltarea afacerilor, dezvoltarea
infrastructurii, dezvoltarea patrimoniului cultural, dezvoltarea unui mediu social prosper.

*+ Respect. Respect pentru libertatea alegerii, pentru egalitatea de sanse, pentru
confidentialitate, pentru rolul care il are fiecare cetatean in dezvoltarea comunei.
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Principii asumate si impartasite:

*

- + + £+ & £ + + #

Competenta, transparenta si deschidere din partea APL fata de cetateni, asigurdndu-se ca
toate actiunile sunt in interesul comunitatii.

Calitate si diversitate in serviciile publice locale, pentru a raspunde nevoilor variate ale
locuitorilor.

Responsabilitate si implicare activa a cetatenilor In procesul decizional, printr-o atitudine
participativa.

Parteneriate durabile intre autoritatile locale, actorii sociali si economici pentru a stimula
dezvoltarea comunitatii.

Profesionalism si solutionare eficienta a problemelor comunitatii prin politici inovative si
sustenabile.

Respect pentru diversitatea culturala si etnica, promovand un climat de toleranta si
intelegere reciproca.

Respect pentru demnitatea umana in toate aspectele activitatii administratiei locale.
Respect pentru generatiile varstnice si pentru traditiile familiale, contribuind la coeziunea
sociala si stabilitatea locala.

Promovarea traditiilor locale ca parte integranta din identitatea comunitatii, atrdgand
vizitatori si investitori.

Ospitalitate si atitudine pozitiva fata de turisti, pentru a sprijini dezvoltarea turismului si a
imaginii locale.

Grija fata de mediu in toate politicile publice, pentru a asigura un mediu sanatos pentru
generatiile viitoare.

Obstacole in realizarea viziunii localitatii:

*

- + + +& & + #

Instabilitate economica si politica care poate impiedica implementarea unor planuri de
dezvoltare pe termen lung.

Oportunititi de dezvoltare nevalorificate, care nu sunt suficient de exploatate datorita
lipsei resurselor si sprijinului.

Migratia populatiei tinere, care reduce resursele umane disponibile si limiteazd dezvoltarea
locala.

Lipsa autonomiei financiare si a surselor de venituri proprii pentru a sustine dezvoltarea
localitatii.

Numar redus de agenti economici, ceea ce duce la dependenta de un numar limitat de surse
de venit

Insuficienta sustinere din partea autorititilor centrale, care limiteaza posibilitdtile de
investitii si dezvoltare locala.

Proximitatea fata de Transnistria si zona de securitate, care creeaza un climat de
incertitudine si impacteaza atragerea de investitii.

Neincrederea populatiei si insuficienta initiativei locale din cauza lipsei transparentei si a
unei comunicdri mai eficiente intre autoritdti si cetateni.
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Concordanta Strategiei cu alte documente de politici publice

Strategia de fatd completeaza alte activitati din zona si este in corelare cu principalele documente de

politici publice de nivel raional si national.

La nivel raional:

*

Strategia de dezvoltare integratd a raionului Anenii Noi

La nivel national

Lol ik S S R S S S S S S S S

=

-+ F

Strategia Nationald de Dezvoltare "Moldova 20307,

Programul national de dezvoltare a antreprenoriatului social 2021-2025,

Strategia Nationald de Dezvoltare Agricola si Rurala 2022 - 2027,

Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala a Republicii Moldova 2022-2028,

Strategia de alimentare cu apa si sanitatie 2014 — 2028;

Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova 2013 —2027;

Strategia pentru domeniile Transport si Infrastructura drumurilor;

Strategia pentru o economie incluziva, durabila si digitald pana in anul 2030;

Strategia nationala de industrializare a tarii pand in anul 2030;

Strategia de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2021- 2025;
Strategia de atragere a investitiilor si promovare a exporturilor pentru anii 2021-2025;
Strategia nationala pentru dezvoltare agricola si rurald pentru anii 2022-2027;

Strategia nationala de sanatate 2022-2031;

Strategiei de dezvoltare a educatiei ,,Educatia-2030”;

Strategia pentru cultura si patrimoniu 2030; Strategia nationald de tineret; Strategia de mediu
pana in anul 2030;

Strategia nationala de prevenire i combatere a violentei fatd de femei si a violentei in
familie pe anii 2018-2023;

Strategia nationald ,,.Diaspora - 2025”;

Programul National de Dezvoltare a Turismului ,,Turism 2025;

Programul de dezvoltare rurald pana in anul 2025;

Programul consolidat de dezvoltare durabila a sectorului forestier al Republicii Moldova in
vederea extinderii suprafetei de vegetatie forestierd pana la 15% din suprafata tarii pana in
anul 2030.
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Planul de actiuni

Obiectivul strategic 1. :Dezvoltarea infrastructurii fizice si protectia mediului ambient
Obiectivul strategic 1 se va Indeplini prin intermediul a 2 obiective specifice (O.S.)

+ O.S. 1.1. Reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii fizice si asociate;
+ O.S. 1.2. Protectia mediului ambiant si amenajarea teritoriului.

Grup de activitati si proiecte planificate spre Perioada | Costuri Surse Responsabili Indicatori de
implementare de (mii lei) potentiale de monitorizare
implemen finantare
tare
0.5-1.1 Obiectiv specific Reabilitarea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii fizice si asociate
Modernizarea si extinderea retelei de apa si canalizare
Reabilitarea retelelor existente pentru a preveni pierderile | 2025-2030 | 350,00 fonduri Primar, CL, grup | Nr. retele
de apa. (extindere in sectoare neacoperite; instalarea externe, alte de lucru, reabilitate; nr.
filtrelor ...) surse Gospodaria filtre instalate...
comunala
Implementarea unui sistem de monitorizare a consumului 2025-2030 | 100,00 fonduri Primar, CL, grup Sistem
si calitatii apei. externe, alte de lucru, impelementat
surse gospodaria
comunala
Reabilitarea si modernizarea retelei de canalizare din 2025-2030 | 700,00 fonduri Primar, CL, grup | Nr. de retele
scoald, gradinitd, primarie si alte institutii publice pentru a externe, alte de lucru, reabilitate
asigura functionarea corecta si eficientd a sistemului surse gospodaria
sanitar. comunala,
managerii [P
locale
Inlocuirea tevilor uzate si repararea defectelor existente in | 2025-2030 | 500,00 Proiecte Primar, CL, grup de | Nr. teve inlociute;
retelele de canalizare pentru a preveni scurgerile sau externe, alte lucru, gospodadria
blocajele care pot duce la disfunctionalitati. surse comunala,
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managerii IP locale

Promovarea unei gestiondri eficiente a apelor uzate prin permanent | 400,00 fonduri Gospodaaria Nr. studiilor de
sisteme ecologice, acolo unde este posibil, pentru a externe, alte comunala+CL, fezabilitate; nr .
contribui la protectia mediului si la reducerea costurilor de surse APL campaniilor de
intretinere. informare a
localitatii
Imbuniititirea si extinderea infrastructurii de electricitate
Modernizarea sistemului de iluminat public stradal prin 2025-2030 | 900 Fonduri APLA+CL +agenti | Nr. lampilor
instalarea de 1dmpi LED eficiente energetic. guvrnamentale | economici+IP instalate
, surse externe,
buget local
Schimbarea si modernizarea instalatiilor electrice din 2025-2030 | 900 Fonduri Primar, CL, grup | Nr. IP implicate;
scoald, gradinitd, primarie, OMF si alte cladiri publice guvrnamentale | de lucru,
pentru a asigura siguranta, reducerea consumului energetic , surse externe, | gospodaria
si cresterea eficientei energetice. buget local comunala,
managerii [P
locale
Instalarea de echipamente economice (lampi LED, sisteme | 2025-2030 | 400 Fonduri Primar, CL, grup | Nr. lampilor ; nr.
de iluminat cu senzor de miscare) pentru a reduce guvrnamentale | de lucru, senzorilor; nr,
consumul de energie. , surse externe, | gospodaria echipamente
buget local comunala,
managerii [P
locale
Implementarea solutiilor de energie regenerabild (panouri | 2025-2030 | 3000 fonduri Primar, CL, grup | Nr. panourilor

solare sau alte surse verzi de energie) pentru a reduce
dependenta de retelele electrice externe si pentru a sprijini
dezvoltarea sustenabila.

externe, alte
surse

de lucru,
gospodaria
comunala,
managerii [P
locale

solare;nr. turbine:
nr. studiilor de
fezabilitate

Modernizarea infrastructurii de transport

Reabilitarea si asfaltarea drumurilor principale si

| 2025-2030 | 4000

| Fonduri cu

‘ Primar, CL, grup

| Nr. drumurilor

)
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secundare de prioritate locala destinatie de lucru reabilitate(km)
speciala+BL
Crearea de trotuare si piste pentru biciclete pentru a 2025-2030 | 800 Fonduri cu Primar, CL, grup | Nr. de trotuare;
asigura siguranta pietonilor si a ciclistilor. destinatie de lucru nr. piste
speciala+BL+s
urse externe
Tmbunété‘,cirea semnalizarii rutiere si a sistemului de 2025-2030 | 200 BL+surse Primar, CL, grup | Nr. de semne
iluminat public pentru drumurile majore. externe de lucru rutiere instalate

Dezvoltarea si modernizarea spatiilor verzi si a parcurilor

Reabilitarea si modernizarea parcurilor si spatiilor verzi 2025-2030 | 200 fonduri Primar, CL, grup | Nr. parcuri si
existente. externe, alte de lucru, spatii reabilitate
surse gospodaria
comunala,
managerii [P
locale
Crearea unui sistem de irigare eficient pentru parcurile si | 2025-2030 | 300 fonduri Primar, CL, grup | Nr. de sisteme
spatiile verzi din localitate. externe, alte de lucru, create
surse gospodaria
comunala,
managerii [P
locale
Plantarea de arbori si arbusti pentru a Imbunatati calitatea | 2025-2030 | 100 fonduri Primar, CL, grup | Nr. arbori si

aerului si a spatiilor verzi.

externe, alte
surse

de lucru,
gospodaria
comunala,
managerii [P
locale

arbusti plantati

Reabilitarea si modernizarea cladirilor publice

Reabilitarea cladirilor institutiilor publice ( izolare termica,
acoperis, cai de acces...), inclusiv primaria, scoala,
gradinitd, OMF, cladirea fostei scoli vechi, fosta carmuire

2025-2030

10 000

fonduri
externe, alte
surse

Primar, CL, grup
de lucru,
gospodaria

Nr. cladirilor
reabilitate

.
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a colhozului si alte IP locale, pentru a imbunatati
conditiile de lucru si servicii pentru cetateni.

comunala,
managerii [P
locale

Modernizarea sélilor de clasa si a infrastructurii 2025-2030 | 1000 fonduri Primar, CL, grup | Nr. de clase
educationale (ex. instalarea de echipamente tehnologice externe, alte de lucru, modernizate; nr.
moderne in scoala, pardosea...) surse gospodaria echipamnte..

comunala,

managerii [P

locale
Imbunitatirea infrastructurii educationale prin dotarea si 2025-2030 | 500 fonduri Primar, CL, grup | Sal festiva dotata
reabilitarea salii festive a gimnaziului externe, alte de lucru; IP si reabilitata; nr

surse Gimnaziul echipamente
instalate

inﬁingarea unui sistem de Incalzire eficient pentru cladirile | 2025-2030 | 15000 fonduri Primar, CL, grup | Nr. sisteme create

publice (ex. panouri solare, cazangerii pe pileti).

externe, alte
surse

de lucru,
gospodaria
comunala,
managerii [P
locale

Imbunatatirea infrastructurii de salubrizare

Crearea unui sistem modern de gestionare a deseurilor | 2025-2030 | 15000 fonduri Primar, CL, grup | Nr. de platforme
prin: externe, alte de lucru, reabilitate
e Implementarea colectarii selective si a reciclarii surse gospodaria
pentru reducerea impactului asupra mediului si comunala,
valorificarea materialelor reutilizabile.
e Revizuirea regulamentului de mentinere a ordinii
sanitare, stabilind masuri clare pentru gestionarea
deseurilor si introducerea unui sistem de taxare
pentru intretinerea si administrarea eficienta a
gropii de gunoi locale.
Reorganizarea si optimizarea gropii de gunoi, 2025-2030 | 15000 Fonduri Primar, CL, grup | Nr. zone

.
b 35T
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impartind-o in doua sectiuni: externe , alte de lucru, amenajate
e Zona pentru deseuri compostabile, unde resturile surse gospodaria
vegetale (ramuri, frunze, resturi din sere) pot fi comunala,
transformate in compost utilizabil pentru
agricultura si gradinarit.
e Zona pentru deseuri nereciclabile, destinata
materialelor care necesitd o gestionare speciala
Achizitionarea de echipamente si tehnica specializata 2025-2030 | 200 000 Fonduri Primar, CL, grup | Nr. utiliaje si
pentru gestionarea eficienta a deseurilor, inclusiv: externe, de lucru, echipamente
o Utilaje pentru compactarea si manipularea proiecte gospodaria achizitionate
deseurilor ( buldoexcavator, tractor cu remorca, europene, alte | comunala,
tocator pentru crengi si resturi vegetale...); surse
o Containere adecvate pentru colectarea selectiva si
statii de compostare;
o Echipamente pentru intretinerea platformei de
depozitare si reducerea impactului asupra mediului.
Promovarea initiativelor educationale si de constientizare | 2025-2030 IP locale Nr de initiative si
pentru a incuraja comunitatea sa adopte practici activitati
sustenabile de gestionare a deseurilor. desfasurate
Dezvoltarea infrastructurii de sanatate
Dotarea OMF cu echipamente medicale moderne. 2025-2030 | 50 000 Fonduri APL: OMF Nr. echipamente
externe achizitionate
imbunété‘;irea accesului la servicii medicale de calitate 2025-2030 | 100 000 Fonduri APL,CL, OMF Nr de servicii
pentru locuitorii din Gura Bicului prin infiintarea unui externe create
stationar de zi care sa ofere tratamente si ingrijiri medicale
fara internare prelungita.
Imbunititirea conditiilor igienico-sanitare si a confortului | 2025-2030 | 35 000 BL,BR APL, OMF Nr. de boilere

personalului medical, prin instalarea unui sistem de
incdlzire a apei si furnizarea de echipamente vestimentare

achizitionate si
instalate

)
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corespunzatoare.

Crearea unui spatiu adecvat pentru pastrarea si protejarea 2025-2030 | 25 000 BL.,BR APL, OMF Spatiu creat si
cartilor personale ale pacientilor, prin renovarea si renovat
imbunatatirea mobilierului existent.

Imbunatatirea eficientei si preciziei activitatilor 2025-2030 | 65000 BL,BR APL, OMF Nr. de TIC
administrative si medicale prin dotarea personalului cu achizitionate

echipamente TIC adecvate, care sd permitd o gestionare
mai eficienta a informatiilor si o evidentd corecta a
activitatilor.

Reabilitarea infrastructurii de turism

Crearea si promovarea unor trasee turistice care sa includa | 2025-2030 Muzeul de istorie | Nr. de trasee
locuri de interes local si promovarea acestora si etnografie create
Amenajarea unor puncte de observatie si locuri de relaxare | 2025-2030 Muzeul de Istorie | Nr. de puncte
pentru turisti, cum ar fi pe malul Nistrului, in zona Insulei si etnografie amenajate
Indragostitilor.

Realizarea unui inventar al gospodariilor si imobilelor 2025-2030 Muzeul de Istorie | Registru de

disponibile pentru cazarea turistilor, precum si
identificarea si evaluarea unor locatii cu potential pentru
dezvoltarea infrastructurii turistice (cladiri care pot fi
transformate in pensiuni, case traditionale care necesita
reabilitare).

si etnografie

inventar creat

Dezvoltarea infrastructurii pentru activitati

sociale si cultura

le

Amenajarea unui spatiu modern in aer liber care sa 2025-2030 | 200 000 Fonduri APL; Spatii identificate
gdzduiascd evenimente culturale, educationale si sociale si externe CL,societatea si amenjate
dotarea acestuia cu echipamente necesare civila, IP locale

Crearea unor centre pe interese pentru diverse grupuri 2025-2030 | 100 000 Fonduri APL,CL ,IP Nr de centre
(tineri, seniori, familii) pentru a incuraja integrarea sociala externe locale create

si activitdtile de voluntariat.

Dezvoltarea serviciilor sociale prin crearea unui centru de 2025-2030 | 1500 Fonduri APL, CL,IP Nr de servicii
plasament sau a unui azil pentru batrani, oferind ingrijire externe locale sociale create

specializatd si sprijin pentru persoanele in varsta

)
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vulnerabile.

Eficienta energetica

Elaborarea studiilor de fezabilitate si proiectelor tehnice 2025-2030 | 500 000 BL, BR, FRN,
pentru termoizolarea edificiilor publice din localitate FISM,
Modernizarea infrastructurii fizice si institutionale cu 2025-2030 | 200 000 FNDRL,
elemente si tehnologii de eficienta energetica fonduri

externe, alte
surse

APL,CL, IP Nr. studiilor
locale realizate
APL,CL, IP Nr. elementelorde
locale eficienta

energetica
achizitionate

0O.S. -1.2 Protectia mediului amb

iant si amenajarea teritoriului

Managementul deseurilor

Amenajarea si Intretinerea gunoistilor locale in permanent | 50 000 Buget local APL,CL ,SPGC Nr, de interventii
conformitate cu normele sanitaro-epidemice si ecologice anual realizate
existente
Amenajarea si Intretinerea cailor de acces la gunoistile Permanent | 30 000 Buget local APL, CL, SPGC | Nr, de interventii
locale anual realizate
Elaborarea si implementarea unui mecanism de avertizare | 2025-2030 APL, CL, SPGC Nr. de sanctiuni;
si sanctionare a persoanelor care incalca regulile de nr panaurilor cu
depozitare a deseurilor casnice avertismente
instalate
Initierea unor campanii de informare si constientizare a Permanent APL,CL, IP Nr. de activitati
publicului in vederea gestionarii eficiente a deseurilor Locale desfasurate
Mediu si amenajarea teritoriului
Achizitionarea de echipamente si utilaj pentru efectuarea 2025-2030 | 1500 000 | Surse externe, | APL, CL, SPGC Nr. de
diverselor lucrari necesare comunei (Indreptarea proiecte echipamente
drumurilor, saparea gropilor si transeelor, altele) achizitionate
Plantarea de arbori si reilmpadurirea perdelelor forestiere permanent | 30 000 Buget local APL,CL, IP Nr de arbori si
de protectie Locale, SPGC arbusti plantati
Amenajarea cimitirului local Buget local APL,CL, SPGC cimitir amenajat

nr. locuri create

Obiectivul strategic OS 2. Atragerea investitorilor si dezvoltarea economiei locale

Obiectivul strategic 2 se va indeplini prin intermediul a 2 obiective specifice (O.S.):

o
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N sy
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+ O.S.
+ 0.5

2.1. Sustinerea dezvoltarii afacerilor agricole si non-agricole;
. 2.2. Atragerea investitorilor si consolidarea infrastructurii de afaceri.

0O.S. 2.1. Sustinerea dezvoltarii afacerilor agricole si non-agricole

Sprijin pentru fermierii locali

Grup de activitati si proiecte planificate spre Perioada | Costuri Surse Responsabili Indicatori de
implementare de (mii lei) potentiale de monitorizare
implemen finantare
tare
Stimularea folosirii tehnologiilor moderne in agricultura permanent Surse externe | APL, fermierii | Numarul de fermieri
care utilizeaza
tehnologii modern;
Suprafata de teren
cultivata cu ajutorul
tehnologiilor
moderne
Acces la subventii si finantari: Informarea si sprijinirea Permanent | 0,00 BL, BR, FRN, | APL Nr de postaroi de
fermierilor n accesarea de fonduri europene si nationale FISM, informare, campanii
destinate modernizarii fermelor, achizitionarii de FNDRL, de informare
echipamente agricole moderne, si dezvoltarii infrastructurii fonduri
rurale. externe, alte
surse
Organizarea de cursuri si seminare pentru agricultori in La ocazie APL, Nr. de instruiri,
domenii precum agricultura de precizie, tehnici de irigare Biblioteca seminare desfasurate
eficiente, protectia solului si biodiversitatea. Publica
Crearea unui brand local de produse agricole: Promovarea | 2025-2030 Fonduri APL, AE Brand creat
produselor locale prin crearea unui brand de calitate care externe

sa sublinieze caracterul ecologic si autentic al produselor
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din Gura Bicului.

Incurajarea turismului agroalimentar: Dezvoltarea unor
pachete turistice, evenimente de tip ,,branch” care includ
vizite la ferme si degustari de produse traditionale pentru a
atrage turisti si a sprijini micii producatori.

2025-2030

APL,AE

Nr. pacheteleor,
evenimentelor
create/desfasurate

Dezvoltarea sectorului nonagricol

Stimularea dezvoltarii sectorului servicii (confectii,
frezarii, centru de reparatii a tehnicii, altele), inclusiv prin
oferirea in locatiune a spatiilor la balanta APL

2025-2030

Fonduri
externe

APL, AE

Nr. de servicii create

Promovarea mestesugurilor si a produselor traditionale:
Sustinerea mestesugurilor locale prin organizarea de
targuri, ateliere si cursuri pentru tineri, pentru a pastra si
promova traditiile mestesugaresti si a stimula dezvoltarea
afacerilor non-agricole.

2025-2030

Crearea unui program de mentorat pentru tinerii
antreprenori: Oferirea de consultantd si mentorat pentru
tinerii care doresc sd deschida afaceri non-agricole,
inclusiv ajutor 1n scrierea planurilor de afaceri si accesul la
micro-finantare.

2025-2030

La ocazie

GAL
Serpentina

Nistrului;
SANSA

Crearea unor rute turistice: Dezvoltarea unor rute tematice
(de exemplu, rute ecoturistice, rute ale mestesugurilor sau
rute culinare) care sa atraga turisti $i sa promoveze
produsele si traditiile locale.

2025-2030

Muzeul +APL

Nr. de rute create

O.S. 2.2. Atragerea investitorilor si consolidarea infrastructurii de afaceri.

Accesarea unor surse de finantare sub forma de grant sau Permanent

investitionale pentru sustinerea dezvoltarii business-ului

rural

Amenajarea, darea in exploatare si functionarea unei piete | 2025-2030 | 200000 Piata amenajata
regionale agricole autorizate

Atragerea investitorilor si crearea parteneriatelor public 2025-2030 Nr. studiilor

private (inclusiv elaborarea studiilor de

realizate ;

)
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fezabilitate/proiectelor investitionale) | | | | | parteneriate create

Obiectivul strategic OS 3. Dezvoltare institutionala si imbunatitirea calitatii serviciilor publice locale
Obiectivul strategic 3 se va indeplini prin intermediul a 2 obiective specifice (O.S.):

+ 0.S.3.1. Imbunititirea capacitatilor pentru o guvernare transparenti si eficients;
+ 0.S. 3.2. Dezvoltare institutionald si sporirea calitatii serviciilor sociale.

Imbunitatirea capacititilor pentru o guvernare transparenta si eficienta

Consolidarea capacitati APL si transparenta

Diversificarea instrumentelor de comunicare si vizibilitate | 2025-2030 APL+CL Nr instrumentelor
locald (pagind web, panouri informative, ziar, radioul create ; foto,
local, audieri publice, dezbateri, adunari cu localnicii, procese verbale
altele)

Imbunititirea accesului la informatii prin intalniri publice | 2025-2030 APL+CL Nr de audiente ;
st audiente: Crearea unor sesiuni lunare de audiente cu intalniri

cetatenii, in care acestia pot adresa intrebari direct
autoritatilor locale.

Promovarea unei politici zero tolerantd pentru coruptie: 2025-2030 APL+CL+IP
Dezvoltarea unui sistem de denunturi anonime, pentru ca
cetatenii sd poatda semnala orice abuz sau practici ilegale in
cadrul administratiei publice locale.

Diversificarea serviciilor publice pentru populatie ( 2025-2030 | 200 000 Nr

inclusiv achizitionarea de vehicule si echipament de echipamentelor

deszdpezire, intretinere spatii verzi;) achizitionate

Repararea, modernizarea sediului primariei si dotarea 2025-2030 | 200 000 Nr dotarilor

tehnico-materiala a acestuia

Organizarea de catre primarie sau participarea 2025-2030 Nr de cursuri; nr

functionarilor publici la cursuri de calificare in de angajati

administrare publica participanti la

cursuri

Cooperare si parteneriate

Stabilirea unor parteneriate, infratiri cu satele/comunele | Permanent | ‘ APL ‘ Nr de parteneriate

&)
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din statele vecine in vederea solutionarii unor probleme
comune (masuri culturale, schimb de experientd, proiecte
transfrontaliere, etc.)

create

Dezvoltarea institutionala si sporirea calitatii

serviciilor sociale

Institutiile si

serviciile de

educatie si invatamant

Constructia, reparatia, renovarea si modernizarea sediilor | 2025-2030 | 10 000000 | Fonduri APLA+CL+IP Nr . de institutii
institutiilor de educatie si invatdmant, precum si a curtilor externe , BL, reparate
acestora BR
Reinnoirea bazei tehnico-materiale in corespundere cu 2025-2030 | 500 000 Fonduri APL+CL+IP Nr . de bunuri
particularitatile de varsta a copiilor si a elevilor care o externe , BL, achizitionate
frecventeaza BR
Dotarea bibliotecii institutiei de invatimant cu mobilier si | 2025-2030 | 200 000 Fonduri APL+Administrat | Nr. de unitati de
cu toata literatura necesard pentru lectura suplimentara si externe , BL, ia Gimnaziului mobilier
obligatorie a elevilor BR achizitionate ; nr,
de carti

Reabilitarea sistemului de incdlzire si eficientizarea 2025-2030 | 700 000 Fonduri API+CL+IP Sisteme
energetica a cladirilor pentru un mediu educational mai externe , BL, reabilitate
confortabil si sustenabil. BR
Crearea sau modernizarea spatiilor destinate activitatilor 2025-2030 | 1500 000 | Fonduri APLAIP +CL Spatii
extracurriculare, cum ar fi sali de sport, biblioteci, Sali externe , BL, modernizate
festive si laboratoare. BR

Sustinerea elevilor pentru a-si imbunatéiti rezultatele academice
Dezvoltarea unor programe de sprijin psihologic si 2025-2030 Fonduri APL+IP +CL Programe
consiliere pentru elevi, pentru prevenirea abandonului externe , BL, dezvoltate
scolar si imbunatatirea sandtatii emotionale a acestora. BR
Introducerea programelor STEAM (Stiintd, Tehnologie, 2025-2030 Fonduri APLAIP +CL Nr de programe
Inginerie, Arta si Matematica) pentru dezvoltarea gandirii externe , BL, implementate
critice si inovarii in randul elevilor. BR
Crearea unor spatii de socializare si invatare interactiva 2025-2030 Fonduri APLAIP +CL Nr de spatii create

pentru elevi

externe , BL,
BR

o

-
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Obiectivul strategic 4 se va indeplini prin intermediul a 3 obiective specifice (O.S.):

> 0.S. 4.2. Promovarea patrimoniului local si dezvoltarea turismului;
> 0.S. 4.3. Dezvoltarea sectorului asociativ si stimularea implicarii civice

> 0.S. 4.1. Modernizarea si dotarea tehnico-materiali a obiectelor de interes cultural-recreativ;

_ Obiectivul strategic OS 4. Promovarea patrimoniului local si sustinerea implicirii civiee |

Modernizarea si dotarea tehnico-materiala a obiectelor de interes cultural-recreativ

Domeniul cultural artistic

Reparatia si dotarea tehnico-materiald a Casei de Cultura | 2025-2030 Fonduri APL
pentru buna functionare externe , BL
Asigurarea colectivelor artistice cu instrumente, aparataj si | 2025-2030 | 700 000 Fonduri APL+Casa de Nr de instrumente
costumatie necesara externe , BL cultura achizitionate.
Nr de participanti
la cercul de
muzica.
Nr de evenimente
organizate.
|
Dezvoltarea unor spatii multifunctionale pentru activitati 2025-2030 Fonduri APL+Casa de Nr. spatii create ;
artistice, expozitii $i evenimente comunitare externe , BL cultura nr de expozitii si
evenimente
organizate
Reorganizarea spatiilor Casei de Cultura pentru 2025-2030 Fonduri APL+Casa de Nr. de spatii
eficientizarea utilizarii acestora, inclusiv posibilitatea externe , BL cultura reorganizate
separdrii unei parti a salii mari pentru crearea unei sali de
cinematografie.
Amenajarea spatiilor verzi din jurul Casei de Cultura . 2025-2030 BL APL+Casa de Nr. spatiilor
culturd amenajate

Domeniul sportiv recreativ
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Amenajarea si intretinerea stadionului local 2025-2030 APL+Casa de
culturd
Mentinerea activitatii echipelor sportive de amatori (fotbal, | 2025-2030 Fonduri APL
volei, etc.) si dotarea lor cu echipament sportiv necesar externe , BL
Modernizarea si dotarea stadionului local — Reabilitarea 2025-2030 Fonduri APL
terenului, instalarea nocturnei, montarea unor tribune si externe , BL
vestiare, precum si asigurarea echipamentelor sportive
necesare.
Implementarea unor programe sportive pentru copii si 2025-2030 BL APLA+IP
tineri — Organizarea de antrenamente gratuite, competitii si
tabere sportive pentru promovarea unui stil de viata activ.
Promovarea sportului de masa si activitatilor recreative — 2025-2030 APLA+IP
Organizarea periodicd a unor evenimente sportive deschise
tuturor locuitorilor, precum maratoane, campionate locale
si zile ale sportului.
Modernizarea locurilor de joaca pentru copii — Instalarea 2025-2030 Fonduri APL+IP
unor structuri sigure si atractive pentru copii de diferite externe , BL
varste, in spatiile publice din localitate.
Promovarea patrimoniului local si dezvoltarea turismului
Activitati si evenimente de promovare
Organizarea si petrecerea evenimentelor cultural artistice si | 2025-2030 BL APL, 1P Nr evenimentelor
sportive anuale 1n localitate, precum si participarea la organizate
evenimente externe .
Editarea si lansarea monografiei “Istoria Satului” 2025-2030 BL+BR APL Carte
lansata/editata
Dezvoltarea unor initiative educationale si interactive ca: 2025-2030 BL APLA+IP Nr. de evenimente

4+ Tabere de vari pentru copii si tineri — Activitati
de explorare a naturii, ateliere de artizanat si
cursuri de supravietuire.

4+ Concursuri de desen si fotografie — Promovarea

derulate

o

-
N sy
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patrimoniului local prin arta, cu expozitii in
biblioteca si online.

4+ Podcast-uri si filme documentare despre Gura

Bicului — Realizarea de interviuri cu batranii
satului despre traditii si istorie.

+ Crearea unei platforme online — Un site sau o

pagina de social media pentru promovarea
turismului in Gura Bicului.

#+ Coduri QR la obiectivele turistice — Instalarea
unor panouri informative cu acces rapid la detalii

istorice si culturale.
4+ Campanii de promovare pe retelele sociale —

Implicarea tinerilor pentru a face localitatea mai

cunoscutda online.

Dezvoltarea sectoru

lui asociativ si stimularea implicarii civice.

Sectorul asociativ

Sustinerea asociatiilor prezente pe teritoriul satului si 2025-2030 APL+ONG Nr de

sustinerea infiintarii, activarii de ONG-uri si organizatii evenimente,

locale proiecte comune
realizte

Crearea Asociatiiei de bastinasi 2025-2030 APL

Sustinerea dezvoltarii afacerilor sociale 2025-2030 APL

Promovarea volunta

riatului in randul tinerilor si al comunitati

Crearea unei retele de voluntari locali pentru actiuni de 2025-2030 BL APL Nr de voluntari ,
ecologizare, suport social, evenimente comunitare. actiuni
Organizarea unui Program de voluntariat pentru tineri, in 2025-2030 BL Program elaborat
colaborare cu scoala si biblioteca locala.

Lansarea unei campanii de promovare a voluntariatului, cu | 2025-2030 BL Campanie

premii pentru cei mai activi voluntari. realizata

Stimularea implicarii femeilor si grupurilor vulnerabile in viata comunitatii

Organizarea de ateliere pentru femei privind

| 2025-2030 |

| BL

| Nr de ateliere

)
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antreprenoriatul si leadershipul comunitar

Initierea unui program de mentorat intre generatii pentru
transmiterea traditiilor , valorilor si memoriei comunitare.

2025-2030

BL

Nr de programe,
nr de participanti
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PLANUL DE IMPLEMENTARE

Succesul realizarii Strategiei strategic de dezvoltare socio-economica a satului Gura Bicului, Anenii
Noi, depinde In mare masura, de participarea a cat mai multor locuitori la procesul de implementare
si monitorizare a acestuia, de prezenta unei cooperari inchegate in societate. In procesul
implementarii Strategiei de dezvoltare socio-economica vor fi implicati mai multi actori ai
comunitatii locale, fiecare urmand atat scopuri personale cat si scopuri comune, indeplinind rolul de
implementator al actiunilor planificate din start sau identificate si adaptate pe parcurs. Actorii locali
sunt interni din localitate, precum si externi dupa cum urmeaza:

+ administratia publici locald, reprezentati de consiliu local , primar, primiria;

+ societatea civild, reprezentati de asociatiile non-guvernamentale, asociatiile obstesti,
organizatiile confesionale, persoanele fizice active care se implica in viata Comunei
femeile;

+ sectorul economic, reprezentat de agentii economici, fermierii, intreprinzitorii
individuali;

+ structuri si organizatii externe, precum consiliul raional, organizatiile internationale,
guvernul, organizatii donatoare, altele.

7.1. Principii ale procesului de implementare in implementarea Strategiei se va pune accent
deosebit pe respectarea a 3 principii fundamentale:
+ eficienta - atingerea obiectivelor stabilite cu resurse minime;
+ eficacitate - concentrarea pe prioritati, cele mai importante lucruri care trebuie realizate
pentru a atinge obiectivele;
+ sustenabilitate - abilitatea de a asigura durabilitatea impactului obiectivelor atinse.

7.2. Etape de implementare
Implementarea Strategiei strategic de dezvoltare socio-economicd se efectueaza prin parcurgerea a
3 etape clasice:

+ Adoptarea Strategiei de dezvoltare. in cadrul acestei etape, Strategia de dezvoltare va fi
supusa dezbaterilor publice in cadrul localitétii, precum si in cadrul sedintei Consiliului
Local. Scopul consultérii si dezbaterii publice este ajustarea prezentului document. Ulterior,
Strategia va fi Tnaintat Consiliului Local spre aprobare. Dupa aprobarea Strategiei, primaria
va coordona elaborarea planurilor de actiuni anuale si trimestriale (dupa caz) spre
implementare.

+ 2. Executarea Strategiei de dezvoltare. Executarea Strategiei de Dezvoltare se va realiza
printr-un set de actiuni, activitati, masuri si proiecte concrete, menite si contribuie la
atingerea obiectivelor stabilite. Pentru fiecare activitate sau proiect, va fi elaborata o fisa de
proiect, care va include:

+ Obiectivele specifice ale initiativei;

+ Planul detaliat de actiuni necesare implementarii;

'.L\I’!Lh
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Perioada de desfasurare si durata proiectului;
Responsabilii si partenerii implicati in realizarea acestuia;
Identificarea si asigurarea surselor de finantare necesare pentru implementare.

-+

Pentru a garanta eficienta procesului, Planul de Actiuni al Strategiei va fi revizuit anual,
prin elaborarea unor planuri de actiuni anuale. Acestea vor detalia obiectivele,
activitatile, proiectele si sursele de finantare necesare pentru fiecare an in parte, asigurand
o implementare progresiva si adaptabila la realitatile comunitatii.

+ 3. Monitorizarea si Evaluarea Strategiei de dezvoltare. in perioada de implementare
responsabilii de realizarea Planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor,
proiectelor si atingerea obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si
strategiilor se va efectua prin intermediul indicatorilor de implementare stabiliti. in cazul in
care se vor identifica devieri de la planul de actiuni se vor initia mdsuri de corectare sau
ajustare a acestei Strategii.

Planul anual al APL

Planul anual al autoritatii publice locale reprezintd documentul care detaliaza activitdtile prevazute
pentru anul urmator. Acesta se elaboreazad de cétre autoritatile publice locale in perioada septembrie
— decembrie a fiecarui an, imediat dupa aprobarea Planului anual de activitate al Guvernului.
In cadrul acestui plan, vor fi incluse toate actiunile specifice si detaliate pe care autoritatea publica
locali le va desfasura, incluzand atat actiuni de reforma, cit si activititi recurrente. In acelasi
timp, vor fi incluse si actiunile de dezvoltare a capacitatilor autoritatii publice si proiectele
planificate pentru implementare.
Planul anual al autoritatii publice va fi structurat pe baza obiectivelor specifice din programele
existente si documentele de politici publice pentru care autoritatea este responsabila. Astfel,
activitdtile vor fi directionate spre implementarea de programe, subprograme si proiecte concrete,
avand ca scop imbunatatirea serviciilor si dezvoltarea comunitatii.
Structura planului va include cel putin urmatoarele componente:

¢ Obiective specifice de implementat;

o Riscuri de implementare identificate;

¢ Actiuni planificate pentru realizare;

o Indicatori de monitorizare a progresului;

e Termenele de realizare a fiecarei actiuni;

e Subdiviziunile responsabile de implementare;

e Documente de referinta relevante si alte informatii suplimentare.
Planul anual va fi aprobat de Consiliul Local printr-o decizie oficiald, iar dupa aprobarea sa, va fi
publicat pe site-ul oficial al primdriei sau pe panoul informativ din cadrul primariei pentru a asigura
transparenta si informarea publicului.
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Responsabilititi si roluri de implementare

Implementarea si monitorizarea Strategiei se va efectua cu ajutorul Comisiei pentru Implementarea
Strategiei (CIS). CIS va fi creata cu statut de comisie obsteasca pe langa Consiliul Local si Primarie,
in componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor implicati in dezvoltarea
localitatii Gura Bicului.

Astfel, in implementarea Strategiei, responsabilitatile de baza ale Consiliului de Implementare a
Strategiei vor fi:

planificarea implementarii actiunilor;

elaborarea si1 promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare;
coordonarea activitatilor de implementarea actiunilor si proiectelor de dezvoltare;
coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative;

monitorizarea implementarii Planului de actiuni;

elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local;

acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile;

elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare;

analiza deciziilor privind diverse probleme ale localitatii;

elaborarea si initierea modificdrilor in Strategie.

FEEEEREREEEE

Un rol important 1n procesul de implementare a Strategiei il are Consiliul Local, care se va ocupa
nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a SDSE.

Competentele Consiliului local cu privire la implementarea Strategiei se vor axa pe:
4+ coordonarea activitatilor de implicare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor;
4+ promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL;
+ incurajarea voluntarilor in diverse activitti publice locale;
+ stimularea si facilitarea cooperdrii actorilor comunititii in realizarea obiectivelor comune;
4 parteneriatul cu autoritatea publica locald, cu sectorul asociativ, cu agentii economici in ceea
ce priveste implementarea, monitorizarea si evaluarea Strategiei.
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Riscuri in procesul de implementare

Riscurile si impedimentele aferente implementarii Strategiei pot fi multiple, cel mai important fiind

abordarea si reactia la aceste riscuri. In continuare sunt expuse actiuni potentiale de gestionare a
riscurilor cele mai probabile si cu cel mai mare potential de influenta.

Riscuri

Actiuni recomandate a fi intreprinse pentru

gestionarea riscurilor

Indiferenta sau/si reticentd de implicare civica a
membrilor comunitatii

organizarea adundrilor generale;
organizarea audierilor publice;
organizarea meselor rotunde si a
sedintelor tematice;

prezentarea exemplelor de succes;
desfasurarea concursurilor tematice;

Insuficienta resurselor financiare

FHEE O EEE

participarea la concursuri de proiecte;
initiative ale agentilor economici de
dezvoltare a parteneriatelor;

crearea unor asociatii obstesti pentru
accesarea finantarilor;

contributia populatiei;

aportul donatorilor;

Cunostinte insuficiente in domenii necesare
sau/si lipsa de specialisti

pregatirea specialistilor;
motivarea specialistilor;
colaborarea cu organizatiile specializate;
colaborarea cu institutiile de Invatamant;

Informarea redusa a populatiei

FEEE O EHEREERHEE OF

crearea si actualizarea cu noutati a
paginii web si paginii de Facebook;
crearea si gestionarea permanenta a unor
chat-uri pentru bastinasi;

utilizarea mijloacelor mass-media;
plasarea avizelor in mai multe locatii;
organizarea adunarilor si seminariilor;
montarea mai multor panouri de
informare;

Emigrarea populatiei

=+

crearea noilor locuri de munca;
imbunatatirea sferei sociale;
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Monitorizarea strategiei

Procesul de monitorizare a strategiei consta in:

+

+

FEEE F

evaluarea atingerii obiectivelor strategice si obiectivelor specifice care va fi realizata prin
intermediul indicatorilor de implementare

raportarea rezultatelor evaludrii. Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de
Consiliul pentru Implementarea Strategiei (in continuare CIS). CIS va fi creat prin
Dispozitia Primarului cu statut de Comisie obsteasca pe langa Consiliul local si Primarie,
in componenta cdreia va fi asigurata reprezentarea tuturor fortelor de dezvoltare:
Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate sau consilieri locali) e
Reprezentanti Primarie (Primarul, 2 — 3 specialisti)

Comunitatea oamenilor de afaceri

Institutii educationale (directori institutii de invatdmant)

Organizatii non-guvernamentale

Cetateni. (grupul va fi reprezentativ si va include tineri , persoane dezavantajate, numar
proportional de femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).

in implementarea strategiei responsabilititile de bazi ale CIS vor fi:

+ Planificarea implementdrii actiunilor

4+ Elaborarea si promovarea adoptirii deciziilor privind actiunile de implementare

4+ Coordonarea activititilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare

4+ Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii
problemelor identificate

4+ Monitorizarea implementarii planului de actiuni

4+ Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor citre Consiliul Local e

4+ Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile e

4 Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare VIII. Monitorizarea

strategiei Strategia de dezvoltare socio economica a localitatii Gura Bicului pentru anii

2025-2030

Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii

Elaborarea si initierea modificarilor in strategie

=+ #

Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.
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CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in 6
luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul Local, care se va
ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de
actiuni. Competentele Consiliului Local se vor axa pe:
4+ Coordonarea activititilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a
proiectelor
4+ Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in
activitatea APL
4 Incurajarea voluntarilor in diverse activitati publice, inclusiv a bastinasilor plecati
4 Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea
obiectivelor comune ale Strategiei
4+ Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea,
monitorizarea si evaluarea Planului de actiuni a Strategiei
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Portofoliu de proiecte

Fisa de proiect nr. 1

Titlul proiectului

Reabilitarea si dotarea silii festive a gimnaziului

Obiectiv: e Renovarea si amenajarea salii festive a gimnaziului.
e Dotarea cu echipamente audio-video, mobilier adecvat si sistem
de iluminat performant.
e Crearea unui spatiu multifunctional pentru evenimentele scolare
Localizare: Satul Gura Bicului

Succinta descriere
proiect:

Proiectul vizeaza renovarea completd si modernizarea salii festive a
gimnaziului din Gura Bicului, crednd un spatiu multifunctional destinat
activitdtilor culturale, educationale si comunitare. Prin acest proiect se
va asigura un mediu modern si atractiv pentru elevi si locuitorii satului.

Activitati cheie:

o Executarea lucrarilor de renovare (pardoseald, pereti, tavan,
izolatie termicad).

e Achizitionarea echipamentelor si mobilierului.

e Organizarea evenimentului de inaugurare.

Rezultate asteptate:

e Cresterea numdarului de activitati educationale si culturale
desfasurate in localitate.

e Implicarea activa a elevilor si comunitatii in evenimente locale.

e Oferirea unui spatiu atractiv si functional pentru diverse
activitati.

Statutul proiectului: (ex:

exista studiu de
fezabilitate, spatii
alocate, etc.)

Spatiu alocat

Responsabil si potentiali
parteneri de
implementare:

API Gura Bicului
Administratia Gimnaziului

Durata estimativa:

Executarea lucrarilor de renovare (pardoseala, pereti, tavan, izolatie
termica-pana la 6 luni

Costuri estimative:

800 mii lei

Potentiali donatori

Contributii: Fonduri europene; CL , CR




Fisa de proiect nr.2

Titlul proiectului Amenajarea si dotarea unei sili pentru protocol in incinta
Primiriei Gura Bicului

Crearea unui spatiu modern, functional si reprezentativ pentru

Scop desfahurarea intalnirilor oficiale, ceremoniilor de casatorie si altor
evenimente comunitare, contribuind la cresterea prestigiului institutiei
publice si la promovarea imaginii comunitatii.

1. Amenajarea unei sili de protocol moderne in cadrul Primariei

Obiective Gura Bicului.

2. Dotarea salii cu mobilier adecvat, echipamente audio-video si
decoratiuni reprezentative.

3. Asigurarea unui cadru solemn pentru oficierea casatoriilor
civile.

4. Crearea unui spatiu propice pentru intalnirile oficiale si
evenimentele de interes comunitar.

Succinta descriere Proiectul propune amenajarea unei sali multifunctionale n incinta Primariei
proiect: Gura Bicului, destinata desfahurarii intalnirilor oficiale, conferintelor,
ceremoniilor de casatorie si altor evenimente comunitare. Sala va fi dotata
cu mobilier modern, echipamente audio-video pentru transmisiuni live si
decoratiuni tematice, oferind un cadru solemn si elegant.

1. Proiectarea si elaborarea planului de amenajare interioara.

Activitati cheie: 2. Achizitionarea mobilierului (masa de conferintd, scaune
ergonomice, dulapuri de arhivare).

3. Instalarea echipamentelor audio-video (proiector, sistem de
sonorizare, ecran pentru prezentari).

4. Montarea sistemului de iluminat ambiental si a decoratiunilor
tematice.

5. Amenajarea unui spatiu special pentru oficierea casatoriilor
civile.

6. Realizarea unui colt foto pentru evenimente festive.

e Crearea unui spatiu modern si reprezentativ pentru evenimente

Rezultate asteptate: oficiale.

e Cresterea gradului de satisfactie a comunitatii prin facilitarea
organizarii de evenimente civile si culturale.

e Consolidarea imaginii Primdriei ca institutie deschisa si bine
organizata.

e Dezvoltarea coeziunii sociale prin organizarea de evenimente
publice intr-un cadru adecvat.

Statutul proiectului: (ex: | Spatiu alocat
exista studiu de




fezabilitate, spatii
alocate, etc.)

Responsabil si potentiali
parteneri de
implementare:

API Gura Bicului

Durata estimativa:

Executarea lucrarilor de renovare , dotare -pana la 6 luni

Costuri estimative:

500 mii lei

Potentiali donatori

Contributii: Fonduri europene; CL

Fisa de proiect nr. 3

Titlul proiectului

Reabilitarea acoperisului si crearea unei copertine la gradinita din
Gura Bicului

Scop: Asigurarea protectiei cladirii gradinitei prin reabilitarea acoperisului si
crearea unei copertine care sa prevind scurgerile de apd pe peretii
exteriori, contribuind astfel la mentinerea unui mediu sigur si sdnatos
pentru copii

Obiective: * Reabilitarea acoperisului gradinitei pentru a preveni infiltratiile

de apa.

+ Construirea unei copertine functionale pentru protectia peretilor
exteriori .

# Cresterea durabilitatii cladirii prin lucrari de intretinere si
modernizare.

Succinta descriere
proiect:

Proiectul propune reabilitarea acoperisului gradinitei din Gura Bicului
prin lucrari de reparare si izolare, precum si crearea unei copertine
perimetrale care sa previna scurgerea apei pe peretii cladirii. Aceste
masuri vor proteja structura cladirii, vor reduce cheltuielile de
intretinere si vor oferi un mediu educational optim pentru copii.

Activitati cheie:

+ Evaluarea tehnica a acoperisului existent si identificarea
problemelor.

Elaborarea unui plan detaliat pentru reabilitarea acoperisului si
construirea copertinei.

Achizitionarea materialelor necesare (tabla, elemente de drenaj,
materiale de izolare).

Executarea lucrarilor de reabilitare a acoperisului.

Construirea si instalarea copertinei de protectie.

—
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Rezultate asteptate:

* Protejarea eficientd a cladirii gradinitei impotriva infiltratiilor
de apa.

# Crearea unui mediu sigur si confortabil pentru copii si personal.

# Reducerea cheltuielilor de reparatii periodice si intretinere.

+ Imbunititirea aspectului estetic si functional al gradinitei.

Statutul proiectului

Spatiu construit cu destinatie speciala

Responsabil si potentiali
parteneri de
implementare:

API Gura Bicului; Administratia Gradinitei

Contributii: Fonduri europene; CL , CR

Durata estimativa:

Executarea lucrarilor evaluare, proiectare, de renovare -pana la 12 luni

Costuri estimative:

1mln 500 mii lei

Fisa de proiect nr. 4

Titlul proiectului

Dotarea Serviciului Public Gospodiria Comunala cu echipamente
pentru intretinerea ordinii sanitare in localitate

Scop: Imbunatatirea calitatii serviciilor publice locale prin dotarea Serviciului
Public Gospodaria Comunala cu echipamente moderne necesare
intretinerii curateniei si ordinii sanitare in Gura Bicului

Obiective: * Achizitionarea de echipamente pentru intretinerea

spatiilor verzi si curdtenia localitatii.

+ Cresterea eficientei activitatilor de salubrizare si
gestionare a deseurilor vegetale.

* Asigurarea unui mediu curat si sdnitos pentru locuitorii
din Gura Bicului.

# Reducerea timpului si a costurilor pentru intretinerea
ordinii sanitare.

Succinta descriere
proiect:

Proiectul propune dotarea Serviciului Public Gospodaria Comunala cu
echipamente esentiale pentru Intretinerea ordinii sanitare in localitate.
Printre aceste echipamente se numara tocatoare de crengi, trimmere de
taiat iarba, suflante pentru frunze si alte utilaje necesare pentru
gestionarea eficienta a spatiilor verzi si a deseurilor vegetale. Prin
implementarea acestui proiect, se va contribui la imbunatatirea
aspectului estetic al localitatii si la crearea unui mediu mai sanatos
pentru toti locuitorii.

Activitati cheie:

* Identificarea necesarului de echipamente pentru
intretinerea curdteniei in localitate.
+ Elaborarea specificatiilor tehnice si organizarea




procedurii de achizitie publica.

* Achizitionarea echipamentelor (tocdtoare de crengi,
trimmere de tdiat iarba, suflante pentru frunze etc.).

* Instruirea personalului Serviciului Public Gospodaria
Comunala pentru utilizarea corecta si eficienta a
echipamentelor.

+ Implementarea activitatilor de intretinere a spatiilor
verzi si gestionare a deseurilor vegetale

Rezultate asteptate:

Cresterea eficientei activitatilor de salubrizare si
intretinere a spatiilor verzi.

Reducerea deseurilor vegetale prin procesarea acestora
cu echipamente moderne.

Asigurarea unui mediu curat, sanatos si estetic pentru
comunitate.

Optimizarea resurselor si reducerea costurilor de
intretinere pe termen lung.

- + + ¢

Responsabil si potentiali
parteneri de
implementare:

API Gura Bicului; Administratia SPGC

Contributii: Fonduri europene; CL

Durata estimativa:

Executarea lucrarilor evaluare, dotare -pana la 3 luni

Costuri estimative:

70 mii lei

Fisa de proiect nr. 5

Titlul proiectului

Reconstructia terasei deschise a primariei pentru dezvoltarea unui
CUPS - Centru Unificat de Prestare a Serviciilor Publice

Scop: Transformarea terasei primariei intr-un spatiu functional dedicat
prestarii serviciilor publice, pentru a imbunatati accesul
cetatenilor la servicii administrative si a incuraja transparenta si
eficienta in relatia cu administratia publica.

Obiective: + Reabilitarea terasei pentru a crea un spatiu adecvat

prestarii de servicii publice.

+ Amenajarea unui punct de informare si asistenta
pentru cetateni.

+ Dotarea spatiului cu echipamente IT si mobilier
functional pentru desfasurarea activitatilor
administrative.

+ Crearea unui sistem de ghidaj al cetitenilor pentru a




imbunititi experienta acestora la CUPS.

Succinta descriere
proiect:

Terasa primariei este un spatiu subutilizat, iar transformarea
acestuia intr-un Centru Unificat de Prestare a Serviciilor Publice
(CUPS) va facilita accesul cetatenilor la o gama larga de servicii
publice esentiale intr-un loc unic, usor accesibil. CUPS va permite
reducerea timpilor de asteptare si imbunétitirea relatiei dintre
autoritatile publice si cetateni.

Activitati cheie:

+ Evaluarea si proiectarea reabilitirii terasei pentru a
o transforma intr-un spatiu adecvat pentru activitati
administrative.

+ Reabilitarea terasei: lucriri de modernizare,
instalare de accesibilitate pentru persoane cu
dizabilitati, asigurarea conditiilor de
confidentialitate si confort.

+ Dotarea cu echipamente IT si birouri pentru
prestarea serviciilor publice.

+ Implementarea unui sistem informatic pentru
gestionarea eficienta a cererilor cetitenilor.

+ Formarea personalului care va activa in CUPS,

pentru a oferi suport cetatenilor si a gestiona cererile
eficient.

Rezultate asteptate:

Crearea unui spatiu modern si accesibil dedicat
prestarii serviciilor publice.

Reducerea timpilor de asteptare si imbunétatirea
accesibilitatii la serviciile publice.

Cresterea satisfactiei cetatenilor printr-un proces
administrativ simplificat si mai eficient.

O mai buna comunicare intre cetiteni si autoritatile

locale.

- + + ¢

Responsabil si potentiali
parteneri de
implementare:

API Gura Bicului in parteneriat cu ASP

Contributii: Fonduri europene; CL

Durata estimativa:

Executarea lucrarilor evaluare, dotare -pana la 10 luni

Costuri estimative:

120 mii lei




Fisa de proiect nr. 6

Titlul proiectului Dotarea Casei de Cultura cu Instrumente Muzicale

Scop: Imbunititirea infrastructurii culturale locale prin dotarea Casei de
Cultura cu instrumente muzicale, facilitand astfel accesul comunitatii la
educatie muzicald si promovarea talentelor locale prin crearea unei
orchestre mixte de suflat si coarde

Obiective: + Dotarea Casei de Cultura cu instrumente muzicale necesare
formarii unei orchestre mixte.

+ Crearea unui cerc de muzica pentru copii, tineri si adulti.

+ Organizarea de evenimente culturale pentru promovarea
muzicii instrumentale.

Succinta descriere Casa de Cultura joaca un rol important in dezvoltarea culturala a
proiect: comunitdtii, insa lipsa instrumentelor muzicale limiteaza posibilitatea
tinerilor si pasionatilor de muzica de a se implica activ 1n activitati
artistice. Crearea unei orchestre mixte va contribui la educatia
muzicala, la promovarea patrimoniului cultural si la dezvoltarea
coeziunii sociale.

Activitati cheie: * Achizitionarea instrumentelor muzicale (ex. vioard, violoncel,
clarinet, trompeta, flaut, saxofon, tobe, chitara etc.).
Selectarea participantilor

Angajarea unui instructor muzical/coordonator al orchestrei.
Organizarea de concerte si spectacole pentru comunitate.
Crearea unui program educational pentru initierea in muzica.

e

Rezultate asteptate: * Cresterea accesului la educatie muzicald pentru copii si
tineri.

*+ Dezvoltarea talentelor locale si promovarea culturii
muzicale.

# Organizarea de evenimente culturale pentru comunitate.

+ Imbunatitirea coeziunii sociale prin activitati artistice.

Responsabil si potentiali | APl Gura Bicului;
parteneri de

implementare: Contributii: Fonduri europene; CL

Durata estimativa: Executarea lucrarilor de dotare, selectare a membrilor cercului -pana
la 6 Iuni




Costuri estimative:

350 mii lei

Fisa de proiect nr. 7

Titlul proiectului

Instalarea Filtrelor pentru Apa Potabila la Sondele de Pompare
Gestionate de Serviciul Public Gospodiria Comunala

Scop: Asigurarea unui acces constant si sigur la apa potabild de calitate
pentru comunitatea locala, prin instalarea unor sisteme de filtrare
eficiente la fiecare sondd de pompare de apa gestionatd de Serviciul
Public Gospodaria Comunala.

Obiective: + Instalarea sistemelor de filtrare la fiecare sonda de pompare,

pentru a imbundtati calitatea apei potabile.

# Reducerea riscurilor de contaminare a apei prin filtrarea
impuritatilor si a microorganismelor periculoase.

+ Asigurarea unui sistem sustenabil de distribuire a apei potabile
care sd raspunda nevoilor populatiei pe termen lung.

* Reducerea costurilor de tratament al apei prin prevenirea

acumularii de impuritati in sistemele de distributie.

Succinta descriere
proiect:

Proiectul ,,Instalarea Filtrelor pentru Apa Potabila la Sondele de
Pompare” vizeazd imbunatatirea calitatii apei potabile furnizate
locuitorilor din localitate. in cadrul acestui proiect, se va instala un
sistem de filtrare modern la fiecare sonda de pompare gestionata de
Serviciul Public Gospodaria Comunald, pentru a elimina impuritatile si
microorganismele ddundtoare. Aceasta va asigura o apa mai curatd si
mai sigura pentru consum, reducand riscurile de Imbolnavire si
cresterea gradului de satisfactie al cetatenilor fatd de serviciile publice
de apa. Proiectul va include achizitionarea si instalarea echipamentelor
de filtrare, instruirea personalului pentru operarea si intretinerea
sistemului, precum si monitorizarea continud a eficientei acestuia.

Activitati cheie:

* Alegerea tipului de filtrare: selectarea tehnologiilor de filtrare
adecvate (filtre de sedimente, filtre UV, etc.) pe baza analizei
calitdtii apei.

+ Achizitionarea echipamentului: achizitionarea filtrelor si a
materialelor necesare pentru instalare.

* Instalarea filtrelor: implementarea sistemului de filtrare la
fiecare sonda, inclusiv testarea acestora.

+ Formarea personalului: instruirea personalului Serviciului
Public Gospodaria Comunald pentru operarea si intretinerea
filtrelor.




* Monitorizarea si evaluarea sistemului: evaluarea periodica a
eficientei sistemului de filtrare si efectuarea de intretinere
preventiva.

Rezultate asteptate:

+ Cresterea calitatii apei potabile livrate catre populatie.

+ Reducerea riscurilor de imbolndvire din cauza
consumului de apa contaminata.

+ [mbunatatirea satisfactiei cetdtenilor privind serviciile
de apa si canalizare.

+ Sustenabilitatea pe termen lung a infrastructurii de apa

potabila..

Responsabil si potentiali
parteneri de
implementare:

API Gura Bicului; SPGC Gura Bicului

Contributii: Fonduri europene; CL

Durata estimativa:

Executarea lucrarilor de dotare cu filtre -pana la 6 luni

Costuri estimative:

125 mii lei
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